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UNI Altersmedian der Bevolkerung
WU in ausgewéahlten Landern im Jahr 2013
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Quelle: CIA, cia.gov.
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UNI Anteil einzelner Altersgruppen an der
WU Bevolkerung im Jahr 2013 nach Weltregionen

Anteil an der Bevolkerung
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Quelle: Deutsche Stiftung Weltbevélkerung, Datenreport der Stiftung Weltbevdlkerung 2013, Seite 6ff.
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UNI Bevolkerung nach Altersgruppen —
WU Deutschland

« Im Jahr 2035 wird Deutschland eine der altesten Bevolkerungen der
Welt haben. Knapp die Halfte der Menschen wird dann 50 Jahre und
alter, jeder dritte Mensch alter als 60 sein.“ (BMWI, 2010.)

0 bis unter 20 20 bis unter 65 65 bis unter 80 I 20 und lter

Der Anteil der Uiber 65- 2008 2060 Jeder 7. wird 80 Jahre
Jahrigen lag bereits 2008 oder alter sein!
bei 20 Prozent!

19% 16%

15%

50%
61%

12, koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung,
Untergrenze der "mittleren” Bevolkerung
Quelle: Statistisches Bundesamt, genesis.destatis.de
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UNI - - 5
WO Was sind Silvermarkets”

,‘_ =
* Die heutige Generation 50plus unterscheidet sich deutlich von den
,ab 50- Jahrigen* vor 10 oder 20 Jahren.

 Forscher erwarten, dass sich in absehbarer Zeit ein Wertewandel
bei den alteren Menschen vollzieht. Es wird sogar von einer

kulturellen ,Verjingung* gesprochen (Kohorteneffekte).
« Menschen tUber 50 Jahre werden heute mit Begrifflichkeiten erklart

wie z. B. ,Best Ager”, ,Woopies*®, ,Silver Ager*, ,Golden Generation®,
,Sllvermarket* und ,,Baby Boomer” (Jahrgange 1946 bis 1964).

e
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UNI Durchschnittliche weitere Lebenserwartung
WO in Deutschland nach Altersgruppen
laut der Sterbetafel 2009/11

Weitere Lebenserwartung in Jahren
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Lebenserwartung im Jahr 2060:
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Quelle: Statistisches Bundesamt, genesis.destatis.de.
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UNI Bevolkerungsvorausberechnung
WU fir Deutschland

Altersaufbau: 2020 - Abnehmende Bevdlkerung! Altersaufbau: 2060
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Quelle: https://lwww.destatis.de/bevoelkerungspyramide
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UWN[-} Kaufkraft der Deutschen nach Altersgruppen

Altersklassen

65 und alter 20.819€

GfK Kaufkraft nach Altersklassen 2008:

60 - 64 Jahre 24,903 £

) 50 - 59 Jahre 25.167 €
Gesamtkaufkraft 40-49-Jahrigen:
2007: 368 Milliarden Euro 4045 Jahre 26798 %
30 - 39 Jahre 25.823 €
Gesamtkaufkraft tber 60-Jahrigen: 20 - 29 Jahre 15175 €
2007: 316 Milliarden Euro L5 19 Janre
2030: 413 Milliarden Euro . . . .
0€ 5.000€ 10.000 € 15.000 € 20.000 € 25.000 € 30.000 €

Quelle: DIW, BMFSFJ.

M durchschnittliche Kaufkraft je Einwohner pro Jahr

Anteil der Kaufkraft der Deutschen e oo
nach Altersgruppen: 50% Anteil der Uber 50—:]ahrigen: 47 %
Konsumanteil im Jahr 2035: s \
. . E
Unter 50-Jahrigen: 42 % £ o |
Uber 50-Jéhrigen: 58 % 3
Quelle: DIW, BMFSFJ. e
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Silvermarkets
Deutschiand; G GeoMarketing Quelle: GIK GeoMarketing



Stichtag Ende Méarz 2003

UNI Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte
WU in Deutschland nach Altersgruppen

Stichtag Ende Méarz 2013
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Angaben in Tausend

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt in Zahlen — Beschaftigungsstatistik, 2013.
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Relevante
Bereiche:

Veranderte
Produkt-
nachfrage

Veranderte

Arbeitnehmer-
struktur

Silvermarkets

UNI Auswirkungen des demografischen Wandels
WU auf Unternehmen

Fachkraftemangel 46,30%

Uberalterung der Belegschaft 30%

Verdanderung des
Nachfrageverhaltens
unserer Kunden

Anstieg des Anteils
weiblicher Beschattigter

23,80%

23,80%

Keinen nachweisbaren Effekt 22.50%

Flhrungskraftemangel

Absinken der Qualifikation und
des

Wissensstands eigener
Fachkrafie

Abnahme der Leistungs- und
Innovationsfahigkeit

22,50%

15%

11,30%

Arteil der befragten Unternehmen

Deutschland; 1 900 Unternehmen; IFOK; November 2010
Quelle: IFOK, Demografischer Wandel — Bedrohung oder Chance fiir die Partnerschaft?, 2010.
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UN]
WO Gruppenaufgabe

1. Gruppe:
Welche MalRnahmen sollten Unternehmen ergreifen, um sich auf den
demografischen Wandel im Absatzmarkt einzustellen?

2. Gruppe:
Welche MalRnahmen sollten Unternehmen ergreifen, um kunftig die
Potenziale alterer Mitarbeiter noch starker zu nutzen?
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UWN':: Gruppenergebnisse: Absatzmarkt

Workshop 1 Workshop 2



UNI 1. Demografischer Wandel im Absatzmarkt:
:+ MalBnahmen, die von Unternehmen

WU .

ergriffen wurden

Mindestens eine i
Anpassung bestehender

Produkte, Dienstleistungen 59%

Anpassung Produki-
und Dienstleistungspalette

[
5
Veranderte Kommunikation _ 5%

L

Information Gber
demografische Trends

Anpassung der
Vertriebswege

Eigene Marktforschung

Altersspezifische
Innovationen

Anteil der befragten Unternehmen

Deutschland; Mittelstandische Unternehmen, die direkt oder mittelbar an Privatkunden absetzen; 2. 477 Unternehmen; THS
Infratest

Quelle: Commerzbank, Unternehmer Perspektiven, 2009.
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UWNuI Beispiele: Werbeindustrie 50plus

Beispiele fur die Ausrichtung der Werbung auf den Seniorenmarkt
« Wohnen: Avandeo

« Kosmetik: Nivea, L‘Oreal, Dove

 Lebensmittel: Edeka ,Markt der Generationen“ in Wirzburg

 Silver Models: Jane Fonda fur L‘Oreal, Eveline Hall u. a. fur
Thomas Rath auf der Fashion Week Berlin, Ines de la Fressange
fur Chanel
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UWN':: Gruppenergebnisse: Arbeitsmarkt

Workshop 1 Workshop 2



UNI 2. Demografischer Wandel im Arbeitsmarkt:
WU Folgen fir Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
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Quelle: DIHK, Arbeitsmarkt und Demografie, 2010.
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Silvermarkets

Wie bereiten sich die Unternehmen in der
Personalpolitik auf den
demografischen Wandel vor?

Weiterbildung jangerer Mitarbeiter
Gesundheitsforderung der Mitarbeiter

ergonomische Gestaltung von Arbeitsplatzen
Personalmarketing

Arbeitsplatzmodelle fir Matter/Vater (z. B. Teilzeit)
Schaffung zusatzlicher Ausbildungsplatze

Bemihen um Hochschulabsolventen/junge Fachkrafte
Einrichtung altersgemischter Teams oder Arbeitsgruppen
Einbindung von Ruhestandlern, z. B. als Experten
intensivere Weiterbildung fur altere Arbeitnehmer
Altersteilzeit- oder Vorruhestandsregelungen

Entwicklung von Laufbahnmodellen fur altere Mitarbeiter

Fokus: War for Talents/junge Belegschaft’
B Fokus: Beschiftigungsfahigkeit/integration von Alteren’

Basis: Gesamtwirtschaft {n = 4.000), Mehrfachnennungen
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Quelle: Commerzbank, 2009.

Angaben in %
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UNI'
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