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Vorwort

Schon in der Regierungserklarung vom 10.12.2008 hat Herr Ministerprasident Seehofer deutlich ge-
macht, dass die Staatsregierung in der tatsdachlichen Gleichstellung von Frauen und Mannern auch im
offentlichen Dienst weiter vorankommen will. Ziel sei, dass am Ende der Legislaturperiode deutlich

mehr Frauenin Fihrungspositionen sind als Ende 2008.

Heute, finf Jahre spater, konnen wir auf einen Weg zuriickblicken, der uns diesem Ziel entscheidende
Schritte naher gebracht hat. Insgesamt ist hinsichtlich der Gleichstellung erneut ein positiver Trend zu

vermerken. Vielist erreicht, einiges aberimmer noch zu tun.

Hintergrund dieser positiven Entwicklung sind - neben dem in Gang gesetzten Bewusstseinswandel
insbesondere bei Fihrungskraften und Personalverantwortlichen - sicherlich vor allem auch die sehr
guten Voraussetzungen fir eine Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstdtigkeit. Hierzu zahlen die fle-
xiblen Arbeitsbedingungen mit Jahresarbeitszeitmodell, qualifizierter Teilzeitarbeit, Tele- oder Wohn-

raumarbeit und mehr.

Obwohl unser Geschaftsbereich auch im Vergleich mit anderen Bereichen des o6ffentlichen Dienstes
bereits 2007 gute Erfolge vorzuweisen hatte, ist es im Berichtszeitraum wiederum gelungen, Verbesse-
rungen zu erreichen. Als ein Beispiel fir die gute Entwicklung sei hier nur der Frauenanteil im Bereich der

4. Qualifikationsebene des Ministeriums genannt, der erstmals die 50-Prozent-Marke erreicht hat.

Dennoch bleibt die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern eine permanente Herausforderung fir die
Personalentwicklung des Bayerischen Staatsministeriums fir Arbeit und Soziales, Familie und Integra-
tion. Als fir diesen Themenbereich zustandiges Ressort missen wir hier weiter mit gutem Beispiel vo-

rangehen.

Die Gleichstellungsbeauftragten des Geschdftsbereiches haben mafdgeblichen Anteil an diesem Pro-
zess. Auch in diesem Berichtszeitraum haben sie sich mit viel Engagement in den Dienst der Gleichstel-

lung gestellt. Firihren Einsatz geblhrtihnenallen unser besonderer Dank und unsere Anerkennung.

Em' lea [‘Mﬂg r ‘

Emilia Miller Friedrich Seitz
Staatsministerin Ministerialdirektor
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1. Zwischenbilanz

Seit dem Inkrafttreten des BayGIG im Jahre 1996 hat sich viel auf dem Gebiet der Gleichstellung getan.
Eine wichtige Tendenz ist dabeiauszumachen: Der Frauenanteil steigt seit vielen Jahren —aufallen Ebe-
nen, in allen Bereichen. Dieser Trend kann aufgrund der ermittelten Zahlen auch fiir den letzten Fiinf-

Jahres-Zeitraum bestatigt werden.

Dennoch gibt es keinen Grund, sich zuriickzulehnen. In einigen Bereichen gibt es durchaus noch Hand-
lungsbedarf, etwa bei den Frauen in Flihrungspositionen oder der Teilzeitbeschaftigung von Mannern.
Die nachfolgende Bestandsaufnahme, gleichsam ein ,Gleichstellungs-Controlling“, verdeutlicht die

Entwicklungim Einzelnen.

Es sind die vielen kleinen Schritte, die uns in Sachen Gleichstellung voran bringen. Gleichstellung geht
nicht von heute auf morgen; Veranderungen sind nur moglich mit einer zukunftsorientierten und nach-
haltigen Personalentwicklung. Entwicklungen brauchen gerade in der Personalarbeit Zeit. Es gilt also,
den eingeschlagenen Weg mit langem Atem und genauer Beobachtung der jeweiligen Entwicklungen

weiterzuverfolgen.

2. Uberpriifung der Ziele des letzten Konzeptes auf

Umsetzung und Aktualitat

2.1  Verteilung der Frauen auf alle Besoldungsgruppen

Frauen erobern die hoheren Besoldungsgruppen. Das ist die Grundaussage, die sich treffen lasst, be-

trachtet man die Verteilung der Frauen auf alle Besoldungsgruppen.

In den letzten finf Jahren hat sich der Frauenanteil im StMAS erneut sehr erfreulich entwickelt: Rund 60
Prozent der im Ministerium Beschaftigten sind mittlerweile Frauen. Dies bedeutet einen nochmaligen
Anstieg um finf Prozentpunkte seit 30.06.2007 — nach einem Anstieg von 4,3 Prozentpunkten von
2002 auf 2007. Die Steigerung des Frauenanteils stellt ein sehr erfreuliches Resultat der Gleichstel-

lungsarbeit der letzten Jahre dar.
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Statistische Erhebungen sind erfahrungsgemafd mit Unscharfen oder auch Zufélligkeiten behaftet. Bei
der Auswertungist daher besondere Sorgfalt erforderlich; zum Teil miissen die Ergebnisse auch kritisch
hinterfragt werden. Nicht jeder statistisch nachgewiesene hohe Frauenanteil belegt auch zwangslaufig
einen besonderen Erfolg der Gleichstellungsarbeit. In einem besonders hohen Frauenanteil kann auch
ein tradiertes Rollenmuster zum Ausdruck kommen - so z.B. in der 2. Qualifikationsebene (QE). Hier
sind traditionell Manner unterreprasentiert und schwerpunktmaf3ig Frauen beschaftigt. Hintergrund:
Der Schreib- bzw. Sekretariatsdienst ist in der 2. QE angesiedelt, in dem immer noch hauptsachlich

Frauenihr Betatigungsfeld haben.

In der 3. QE wurde mit einem erheblichen Zuwachs von 6,5 Prozentpunkten seit 2007 ein Frauenanteil
von 61,5 Prozent erreicht. Sehr erfreulich war auch die Entwicklung des Frauenanteils in der 4. QE.
Erstmals, und dies war das formulierte Ziel des letzten Gleichstellungskonzepts, haben die Frauenin der
4. QE einen Anteil von 50 Prozent erreicht (zum Vergleich 2007: 42,7 Prozent). Dies ist ein Meilenstein
im Bereich der Gleichstellungsarbeit - verdeutlicht das Erreichen der 50-Prozent-Marke doch, dass

Frauensich hinaufin die Spitzendmter bewegen.

Nunmehr sind mehr als ein Viertel (28,3 Prozent) der im StMAS beschaftigten Frauen in der 4. QE tatig.
Im Vergleich zu 2007 bedeutet dies einen nochmaligen Anstieg um vier Prozentpunkte (nach vier Pro-
zentpunkten von 2002 auf 2007).

Auch wenn die Frauen in den Spitzendmtern noch nicht ausreichend vertreten sind, so gibt es doch Er-
folge zu verzeichnen. Sehr erfreulich ist z.B., dass in der 4. QE der gréfdte Zuwachs an Frauen in den Be-
forderungsamtern A 15,A 16 und B 6 zu verzeichnen war (Zuwachs von 21,9,15,8 und 20 Prozentpunk-
ten) -wenn auch der Frauenanteil in diesen Besoldungsgruppen noch nicht den 50 Prozent des Frauen-

anteilsin der 4. QE entspricht.

Inder 3. QE ergibt sich ein dhnliches Bild. Die grofdten prozentualen Zuwachse finden sich in den Besol-
dungsgruppen A11 und A 13 (7,9 bzw. 14,4 Prozentpunkte Zuwachs). Im Spitzenamt der Besoldungs-
gruppe A 13 entspricht der Frauenanteil mit 56,4 Prozent zwar noch nicht dem Gesamtfrauenanteil der
3. QE mit 61,5 Prozent. Jedoch lasst die verdnderte Gesamtverteilung auf alle Besoldungsgruppen der
3. QE erkennen, dass Frauen auf dem Weg sind, sich auch in dieser Qualifikationsebene den Weg in die

oberen Besoldungsgruppen zu bahnen.

Trotz dieser positiven Entwicklungen setzen sich die geschlechterspezifischen Unterschiede bei der
Verteilung auf die Besoldungs- bzw. Vergiitungsgruppen fort. In den oberen und obersten Besoldungs-
gruppen sind Manner weiterhin Uberproportional vertreten. Angesichts der vorhandenen Alters- und
Personalstruktur kénnen realistischerweise auch keine kurzfristigen Umwalzungen erwartet werden.
Es dauert, bis die neue (weibliche) Generation des Fihrungskraftenachwuchses so weit vorgeriickt ist,

bis sie tatsachlich auch die Spitzendmter und obersten Besoldungsgruppen erreicht hat.



Den Frauenanteil zu steigern ist Aufgabe der Gleichstellungsarbeit. Dennoch ist bei Einstellungen und
Beforderungen fir die Auswahl selbstverstandlich das Leistungsprinzip giltig. Wurden in den letzten
Jahren Stellen frei, so kamen wegen ihrer guten Qualifikationen und hervorragenden Abschlisse tber-
proportional haufig Frauen zum Zuge. Im Berichtsjahr 2012 waren sowohlinder 3, als auchin der 4. QE

finfvonachteingestellten Bewerbern Frauen.

Um den Gleichstellungsgedanken auch auf lange Sicht zu verwirklichen, muss bei der Personalentwick-
lung dieses einmal angelegte aquivalente Verhaltnis von Mannern und Frauen gepflegt werden. Das
Gelingen dieses Vorhabens wird auch mafdgeblich davon abhangen, in welchem Umfang sich weitere
Verbesserungen bei den Themen Arbeitsbedingungen und Vereinbarkeit von Familie und Beruf verwirk-

lichenlassen.

Fazit: Frauenbewegen sichin Richtung Fiihrungspositionen.
Ziel:  Das Ziel der nachsten Jahre wird es sein, sich in der 3. und 4. QE einem Frauenanteil in den

Spitzenamtern anzunahern, der ihrem prozentualen Anteil in der jeweiligen QE entspricht.

2.2 Frauenin Fiihrungspositionen

Grundlage einer gewiinschten Steigerung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen ist ein offener und
transparenter Wettbewerb in der Dienststelle unter Beachtung des Leistungsprinzips, verbunden mit
dem bewussten Signal, dass es erklartes Ziel der Dienststelle ist,den Frauenanteil zu verbessern. Dieser

Gedankeistauchin Art. 8 BayGIG verankert.

Wenn Frauen auch Fihrungspositionen ibernehmen sollen, reicht es nicht aus, nur tiber Gleichstellung
zureden. Ein Klima ist zu schaffen, das Frauen ermuntert, moglicherweise auch einen gewagten Schritt
zu gehen. Wichtig hierfir ist sicherlich ebenso, dass beruflich erfolgreiche Frauen mit entsprechender

Vorbildfunktion voranschreiten und damit andere ermutigen, es ihnen gleichzutun.

Flhrungserfolg und -potential sind beurteilungsrelevante Einzelmerkmale. Sie stellen Schlisselkompe-
tenzen dar, die auch aufderhalb der dienstlichen Tatigkeit erworben werden konnen. Durch die Einbe-
ziehung dienstlich feststellbarer sozialer Erfahrungen und Fahigkeiten in Beurteilungen (z.B. aus der
Betreuung von Kindern oder Pflegebedirftigen) werden diese Teilaspekte bei der Anwendung des Leis-
tungsgrundsatzes relevant. Damit kénnen mittelbar die von Frauen oftmals wahrend der Kindererzie-

hungszeiten verstarkten ,soft skills“fiir die Besetzung von Fiihrungspositionen den Ausschlag geben.



Die Teilzeit im offentlichen Dienst ist laufbahnrechtlich einer Vollzeitbeschaftigung gleichgestellt und
flhrt damit zu keinen Karrieredefiziten. Sie ist in der durchgehenden Leistungslaufbahn auf fast allen
Hierarchieebenen bis hin zu Fiihrungsfunktionen moglich und steht in einem guten Ansehen. Auch bei
Flhrungspositionen gilt - von absoluten Ausnahmefillen abgesehen - der Grundsatz, dass Teilzeitbe-

schaftigung organisierbar ist.

Erfreulich ist daher, dass im StMAS zum 30.06.2012 bereits acht Referatsleitungen von fiinf Frauen
(eine Referatsleitung teilen sich zwei Frauen) und vier Mannern in Teilzeit wahrgenommen werden.
Die durch diese Flhrungskrafte in Anspruch genommene Teilzeit wirkt als Beispiel und Ermutigung,

bisherige Denkmodelle in Frage zu stellen und flexibler zu agieren.

Die obersten Spitzenpositionen liegen zwar noch immer tUberwiegend in Mdnnerhand. Allerdings ist
hierbei gewissermafen ,neutralisierend“ mitzudenken, dass es eben nur sehr wenige Spitzenamter gibt
und diese von geringer Fluktuation gepragt sind. Je weniger Nachbesetzungen moglich sind, desto lang-
sameristauch ein Ausgleich in der Personalstruktur im Hinblick auf die Geschlechterquote moglich. Ziel
des letzten Gleichstellungskonzepts war es, den Frauenanteil unter den herausgehobenen Fithrungs-
kraften deutlich zu erhohen. Diesistim StMAS gelungen: Vier von neun Abteilungsleitungen waren zum
30.06.2012 mit Frauen besetzt. Und das Landessozialgericht wird nicht nur von einer Frau geleitet; es
waren dort auch fiinf von 16 leitenden Positionen (Gerichtsleitungen und stellv. Gerichtsleitungen) mit
Frauen besetzt. Eine dhnlich positive Tendenz gibt es quer durch die dem StMAS nachgeordneten

Dienststellen.

Veranderungen im Frauenanteil der Fiihrungskrafte geschehen nicht von heute auf morgen. Sie fangen
viel friher an, beim Aufbau und der Férderung angehender Fiihrungspersonlichkeiten. Dass wir hier auf
einem guten Weg sind, zeigen die Personalbesetzungen im Bereich der Abteilungsleitungen sowie die
Anzahl der in Teilzeit tatigen Referatsleiterinnen und Referatsleiter. Bei der Besetzung von Fihrungs-
positionen darf es nicht nur um vorzeigbare Statistiken gehen. Sie erfolgt daher nicht nach Geschlecht,
sondern nach dem Leistungsprinzip. Die hohe Leistungskraft sowie hervorragende Abschliisse der Be-
werberinnen konnten in den letzten Jahren immer wieder Uiberzeugen. Damit Frauen auch bei Fiih-
rungspositionen verstarkt zum Zuge kommen, missen sie sich dem Wettbewerb stellen und selbstbe-

wusstauf die eigenen Kompetenzen verweisen.

Fazit:  Frauen in Fihrungspositionen sind ein Indikator fir eine nachhaltige, dem Gleichstel-
lungsgedanken verpflichtete Personalentwicklung.

Ziel: Eine deutliche Steigerung der Frauen in Fiihrungspositionen wird angestrebt.
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2.3 Flexibilisierung des Arbeitseinsatzes

Die Familienfreundlichkeit eines Arbeitgebers wird vor allem daran gemessen, wie flexibel er auf die
familienbedingten Bedirfnisse seiner Beschaftigten eingeht. Zur Flexibilitdt bei der Erbringung der Ar-

beitsleistung gibt esim StMAS unterschiedliche Ansatze.

Ein sehr grofdzligig ausgestaltetes Jahresarbeitszeitmodell im StMAS ermoglicht Freiheiten in der
Zeiteinteilung und die Kompensation kurzfristig auftretender Engpasse. Bis zu einer Grenze von 100
Stunden kann ein Zeitguthaben angespart und innerhalb eines Maximalspielraums von einem Jahr wie-
der ausgeglichen werden. Auch eine ,Zeithypothek“ von 20 Minusstunden ist moglich. 24 Cleittage
konnen pro Jahr zusatzlich zum Urlaub auch relativ kurzfristig genommen werden. Dies ermdglicht ei-

nennicht zu unterschatzenden Freiraumin der personlichen Arbeitszeitgestaltung.

Auch Uber die Art der Teilzeitbeschaftigung bietet das StMAS ein hohes Ausmafs an Flexibilitat bei Ar-
beitseinteilung und Aufgabenzuweisung. Viele verschiedene Teilzeitmodelle zum Teil in Kombination

mit Tele- oder Wohnraumarbeit bieten Anpassungsmoglichkeitenin zeitlicher und értlicher Hinsicht.

Bei kurzfristig auftretenden Betreuungsengpassen besteht zusatzlich die Mdglichkeit, zu Hause er-

brachte Arbeitszeit auf das Arbeitszeitkonto gutschreiben zulassen.

Die Teilzeitquote im StMAS betrdgt zum 30.6.2012 26,1 Prozent, wobei 38,9 Prozent aller aktiv be-
schaftigten Frauen Teilzeitkrafte sind. In der 2. und 3. QE arbeiten 28,7 bzw. 30,3 Prozent der Beschaf-
tigten in Teilzeit, in der 4. QE ist der Teilzeitanteil um etwa zwei Prozentpunkte auf 19,9 Prozent ange-
stiegen. Seit 1999 entspricht das mehr als einer Verdoppelung (damals 9,4 Prozent). Auch wenn diese
Zahl absolut betrachtet nicht sonderlich hoch ist, scheint sich in der 4. QE langsam das Bewusstsein
durchzusetzen, dass sich Teilzeitarbeit auf das berufliche Fortkommen nicht nachteilig auswirkt. Nach
wie vor sind jedoch geschlechterspezifische Unterschiede in der Motivation bei der Beantragung von
Teilzeit festzustellen: Frauen nutzen Teilzeit ganz Uberwiegend zur Betreuung der Familie. Manner ha-
ben sich in diesem Berichtsjahr nur zur Halfte aus familienpolitischen Griinden die Arbeitszeit ermafii-
gen lassen. Doch liegt die Anzahl der teilzeitbeschaftigten Frauen (108) und Méanner (16) weit ausei-

nander.

Bei der Inanspruchnahme von Teilzeitarbeit spiegeln sich immer noch traditionelle Rollenmuster wider:
»Vereinbarkeit von Familie und Beruf“ist rein tatsachlich noch weitgehend Frauensache. Zu hoffen ist,
dass z.B. Uiber die zunehmende Inanspruchnahme von Elternzeit durch Vater oder durch die Inan-
spruchnahme von ,Vatermonaten® ein Bewusstseinswandel eingeleitet wird. Wahrend sich eine unmit-
telbare Einflussnahme des Arbeitgebers auf solch hochstpersonliche Entscheidungen verbietet, wird
eine Entwicklung in diese Richtung umso leichter erfolgen, je hoher die Akzeptanz von Teilzeitarbeit

ganzallgemeinist.
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Eine verbesserte Akzeptanz der Teilzeitarbeit beruht auch zu einem betrachtlichen Teil auf der Anpas-
sungsfahigkeit und Bereitschaft aller Beschaftigten, die durch die Abwesenheit von Teilzeitkraften oft
unvermeidlich entstehenden Reibungsverluste auszugleichen — andererseits natirlich auf einer gewis-

sen Flexibilitat der Teilzeitkrafte,auch dienstliche Bediirfnisse zeitlich zu berlcksichtigen.

Die einmal gewahlte Teilzeitbeschaftigung darf nicht zur ,Arbeitszeit-Sackgasse“ werden. Ist der Weg
in die Teilzeitbeschaftigung geebnet, so sollte auch, wenn es der Beschaftigte aus familiaren oder sons-
tigen Grinden wiinscht, der umgekehrte Weg in eine Arbeitserhohung ohne grofdere Probleme be-

schritten werden kdnnen. Auch hier bedarf es der Flexibilitat beider Seiten.

Insgesamt gilt es, das Thema ,Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit“ weg von einem reinen
Frauenthema fir Manner attraktiv zu machen. Dazu zahlen viele kleine Schritte, z.B. der Hinweis an
junge Vater Giber die Moglichkeiten der Elternzeit, die Terminierung von Sitzungen und Besprechungen
- auch bei Fihrungskraften - nicht in den Abendstunden oder das Aufrechterhalten des Kontakts zu

Beschaftigtenin Elternzeit.

Die Telearbeit, die ggf. auch mit Teilzeit verknipft werden kann, hat in den letzten Jahren erheblich zu-
genommen. Das Potenzial an Flexibilitdtszugewinnen ist, unter Beriicksichtigung dienstlicher Belange,
in diesem Bereich erheblich. Die Erreichbarkeit per E-Mail und Telefon ist selbstverstandlich sicherzu-

stellen, damit Kollegen nur am leeren Arbeitszimmer bemerken, dass von zu Hause gearbeitet wird.

Weil wir aber die soziale Integration fiir einen sehr wichtigen Faktor fur die Arbeitszufriedenheit und das
Arbeitsklima halten, werden Wohnraum- und Telearbeit nur alternierend mit Arbeit in der Dienststelle
angeboten. Bej allen flexiblen Arbeitszeitformen ist ein verantwortungsvoller Umgang mit den einge-
raumten Freiheiten erforderlich, um das Vertrauen in ein effektives Arbeiten nicht zu gefahrden. Dies
trdgt dazu bei, dass wir das bestehende Potenzial zum Wohle der gesamten Belegschaft ausschopfen
konnen, ohne dienstliche Belange zu vernachldssigen oder die ,klassischen®, weil permanent anwesen-

den Kolleginnen, Kollegen und Vorgesetzten liberzustrapazieren.

Fazit: Akzeptanz und Inanspruchnahme von Teilzeit und Telearbeit befinden sich auf einem gu-
ten Stand.
Ziel:  Sicherung des Erreichten und mehr Teilzeitbeschaftigung auch fiir Manner und in Fih-

rungspositionen.
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3. MafSnahmen

Konkrete Mafdnahmen richten sich zum einen nach den gesetzlichen Vorgaben und kniipfen zum ande-
ren dort an, wo wir bereits Erfolge verbuchen konnen; denn Erfolge zeigen uns, dass wir auf dem einge-
schlagenen Weg zum Ziel gelangen konnen. Auch neue Ideen kdnnen in die Gestaltung von Mafdnah-
men einfliefden, wenn die Entwicklung des Personalstands im Hinblick auf Gleichstellungsfragen stets

im Auge behalten wird.

Gelebte Gleichstellung kann trotz aller rechtlichen Vorgaben nicht verordnet werden, sie ist etwas, das
wachsen muss. Unser Ansatz ist daher, in bestmdglichem Umfang fir Chancengleichheit zu sorgen, wo
notig ermutigend zu beraten und Hindernisse, falls moglich, aus dem Weg zu schaffen. Ein nicht uner-
heblicher Schritt in Richtung Gleichstellung wurde z.B. durch die Einflihrung des Leistungslaufbahnge-
setzes zum 01.01.2011 getan. Danach konnen Fehlzeiten wegen Kindererziehung durch eine Auswei-
tung der Anrechenbarkeit von Erziehungszeiten auf die Dienstzeit von 24 auf 36 Monate pro Kind aus-

geglichen werden.

3.1 Ausbau ,Familienfreundlicher Betrieb“

Das StMAS hat im Jahr 2005 als erstes Ministerium in Bayern ein Zertifizierungsverfahren zum ,,Fami-
lienfreundlichen Betrieb“ durchlaufen und nach erfolgreicher Re-auditierung in den Jahren 2008 und
2011 ebenfalls das Zertifikat zum audit berufundfamilie® der Hertie-Stiftung erhalten. Aus umfangrei-
chen Zielvereinbarungen wurden - u.a. durch den Qualitatszirkel - mafégeschneiderte Mafdnahmen flr

das Ministerium entwickelt, die alle dem grofden Ziel ,bessere Vereinbarkeit“dienen sollen.

Neben den klassischen Themen im Bereich der Vereinbarkeit von Beruf und Familie haben wir uns im
Rahmen des audit berufundfamilie® zuletzt auch des Themenkomplexes der dlter werdenden Beleg-
schaft angenommen. Familienfreundlichkeit wird unter dem Blickwinkel der demografischen Entwick-
lung neue Uberlegungen fir die Arbeitswelt erforderlich machen: Wie kann von Seiten des Arbeitgebers
unterstitzt werden, die Pflege von betreuungsbedirftigen Angehorigen und Erwerbstadtigkeit besser in

Einklang zu bringen?
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Viele Mafénahmen gerade aus den Bereichen Arbeitsorganisation und Fiihrungskompetenz sind zwar
nicht ausschliefdlich auf Beschaftigte mit Familienpflichten gemiinzt, optimierte Ablaufstrukturen und

einkooperativer Fihrungsstilkommen aber allen Beschaftigten zugute.

Beispielhaft seien folgende MafdSnahmen erwahnt:

o  Starkung der Sozialkompetenz und Unterstltzung der Fiihrungskrafte durch spezielle Fortbildun-
gen bzw. die Integration des Themas ,Vereinbarkeit“ als Querschnittsthema, damit Beruf UND

Familie noch besser gelebt werdenkonnen.

e Einrichtung eines Eltern-Kind-Arbeitszimmers, welches Beschaftigte mit Kleinkindern und Kindern

im Grundschulalter bei kurzfristigem Ausfall der regelmafdigen Betreuung nutzen konnen.

e Seit 2011 wird den Beschaftigten ein ressortiibergreifendes Ferienbetreuungskonzept angeboten,

damit die Kinder auch wahrend der Ferienzeiten gut versorgt sind.

e Befragung der Teilzeitkrafte hinsichtlich ihrer Bediirfnisse bei Fortbildungen. Aufgrund der Ergeb-
nisse wurden die Fortbildungsangebote optimiert und auf die Bedirfnislagen der Teilzeitkrafte ab-

gestimmt (E-Learning und verstarktes Angebot von Inhouse-Seminaren).

o Kontakthalteprogramm fir beurlaubte Beschaftige durch regelmafdige Informationen Uber das
Fortbildungsangebot. Dieses kann auch wahrend einer Beurlaubung, z.B. der Elternzeit, genutzt

werden.

e Integration des Themas Lebensphasenorientierung/demografischer Wandel in Besprechungen
und Seminare, um verstarkt die Aufmerksamkeit darauf zu lenken. Daraus folgen eine Erweiterung

des Trainingsangebots durch spezielle Seminare sowie ein flief;ender Bewusstseinswandel.

3.2  Flexible Arbeitsbedingungen

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie optimal zu unterstitzen, ist es wichtig, im Rahmen der

dienstlichen Méglichkeiten flexible Arbeitsbedingungen zu schaffen.

Uber das zuvor schon erwihnte Jahresarbeitszeitmodell, verschiedene Teilzeitmodelle, zum Teilauchin
Kombination mit Tele- oder Wohnraumarbeit, ist ein sehr hohes Ausmaf? an Flexibilitdt bei Arbeitsein-

teilung und Aufgabenzuweisung maoglich.

Das im StMAS bestehende Jahresarbeitszeitmodell, das der Zeitsouverdnitat des einzelnen Beschaf-
tigten unter Beachtung der dienstlichen Erfordernisse gréfdstmaoglichen Raum einraumt, erfreut sich

guter Akzeptanz. Hier besteht momentan kein Anderungsbedarf.
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Die seit 2004 im Geschaftsbereich des StMAS als neue Arbeitsform eingefiihrte alternierende Wohn-

raum-und Telearbeit, mit der gute Erfahrungen gemacht wurden, hat sich etabliert.

Die Teilzeitbeschaftigung ist als festes Element in der Flexibilitat der Arbeitsleistung nicht mehr weg-
zudenken. Die verschiedensten Teilzeitmodelle machen es maglich, private und familidare Belange im
Rahmen der dienstlichen Méglichkeiten zu beriicksichtigen. Wie auch in den Vorjahren, erfreut sich die
Teilzeitbeschaftigung einer hohen Akzeptanz — sowohl bei den Kollegen, als auch bei den Beschaftigten.
Der Anteil der Manner an den Teilzeitbeschaftigten ist allerdings unverandert gering. Die Weichen im
Sinne von guten Rahmenbedingungen fir Teilzeitkrafte sind gestellt: Zeiten einer Teilzeitbeschaftigung
werden laufbahnrechtlich in vollem Umfang als Dienstzeit angerechnet - Teilzeitkrafte werden ebenso
haufig wie Vollzeitkrafte beférdert. Stellenausschreibungen enthalten grundsatzlich einen Hinweis da-
rauf, dass eine Teilzeitbeschaftigung unter Berlcksichtigung der dienstlichen Belange und bei Vorhan-
densein von zwei Teilzeitkraften, die sich zeitlich erganzen, moglich ist. In den letzten Jahren wurden

Teilzeitkraftenin einigen Fallen Fiihrungspositionen tibertragen.

Es wird in den nachsten Jahren wichtig sein, einen Bewusstseinswandel weiter zu forcieren, dass Teil-

zeitauch Mannersacheist.

3.3  Personalentwicklung: Job-Rotation und Hospitationsprogramme

Gleichstellung und Gleichbehandlung sind Fixpunkte jeder Personalentwicklung. Personalentwicklung
heifst, die Fahigkeitenjeder Person zu erkennen, einzusetzen und weiter auszubauen. Job-Rotation (also
der Wechsel auf unterschiedliche Dienstposten) ist eine der besten Moglichkeiten zur Personalent-
wicklung; anders als bei theoretischer Wissensvermittlung kénnen hier praktische Erfahrungen ge-

macht werden, die zur weiteren Personlichkeitsentwicklung beitragen.

Job-Rotation, das bedeutet gleichzeitig fordern und fordern. Job-Rotation férdert die Personlichkeits-
entwicklung und erhalt die geistige Wachsamkeit sowie die Flexibilitat. Jeder Dienstpostenwechsel
notigt dazu, sich mit neuen Inhalten in einem neuen Arbeitsumfeld und mit anderen Personalstrukturen
auseinanderzusetzen. Wer erfahren hat, wandelnden Anforderungen gewachsen zu sein, hat spater, z.B.
nach einer ,Babypause“ weniger Umstellungsprobleme und Berlhrungsangste. Gerade vor dem Hin-
tergrund, dass Frauen ihren eigenen Fahigkeiten hdufig selbstkritischer gegeniiberstehen als Manner,

bietet Job-Rotation eine gute Gelegenheit, sich mehr zuzutrauen.

Auch die im StMAS angebotenen Méglichkeiten der Hospitation in den Stabstellen des Hauses sowie
der Bayerischen Vertretung in Berlin und Brissel fordern die eigene Flexibilitat und erweitern den per-
sonlichen Berufshorizont. Ein unverbindliches Hineinschnuppern in neue Aufgaben kann zu einem spa-

teren Zeitpunkt die Entscheidung firr eine Veranderung erleichtern. AufSerdem bieten diese Programme
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Chancen, sich an zentralen Stellen des Hauses fachlich zu bewahren, neue Kontakte zu knipfen und
zugleich ,,Duftmarken zu hinterlassen. Davon profitieren kénnen beide Geschlechter, besondere Vor-

teile habenaberansonsten eher zuriickhaltende weibliche Beschaftigte.

Geschlechtergleichstellungist Fixpunkt der Personalentwicklung.
e Job-Rotation bietet beste Moglichkeiten zur Personalentwicklung.
e Job-Rotation starkt Selbstvertrauen und Zutrauen in eigene Fahigkeiten.

e Hospitation als befristeter Wechsel bietet unverbindlich interessante Einblicke in neue Auf-

gaben undtrainiert die eigene Flexibilitat.

3.4  Personalentwicklung: Stellenausschreibungen

Freie und besetzbare Dienstposten werden grundsatzlich ausgeschrieben. Im StMAS gilt dies i. d. R. fur
alle Dienstposten bis einschliefdlich Referatsleiterebene. Die Ausschreibung erfolgt in der Stellenbdrse

des Geschaftsbereichs sowie hausintern durch Aushangam schwarzen Brett und im Infonet.

Ausschreibungen gestalten das Besetzungsverfahren transparent und effektiv. Alle geeigneten und
wechselbereiten Beschaftigten werden informiert und haben die Moglichkeit, mit wenig Aufwand initi-
ativ zu werden. Stellenangebote geben ferner einen Anstof3, die eigene Position zu bewerten, sich mit

Moglichkeiten eines Wechsels auseinanderzusetzen und berufliche Herausforderungen anzugehen.

Die Ausschreibung gerade auch der herausgehobenen Dienstposten, von Spitzenamtern und Fih-
rungspositionen ist Voraussetzung fir die bestmdgliche Nutzung aller personellen Ressourcen und

Talente.

Die Wiedereingliederung von Beschaftigten in Elternzeit erfordert frihzeitige Weichenstellungen. Beur-
laubte werden bei Ausschreibungen mit einbezogen. Von Ausschreibungen wird deshalb in Ausnahme-

fallen zugunsten einer Wiedereingliederung abgesehen.

Frauen werdenin unterreprasentierten Bereichen besonders zur Bewerbung aufgefordert (Art. 7 Abs. 3
BayGIG).

o Stellenausschreibungen sind ein transparentes Mittel zur Forderung der Gleichstellung.

e Bei Ausschreibungen wird auf die Méglichkeit der Teilzeitbeschaftigung hingewiesen (Art. 7

Abs. 2 BayGIG); das ist ein besonderes Gleichstellungsanliegen.
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3.5  Personalentwicklung: Fortbildung

Die Bedeutung der Fortbildung als wesentliches Element der Personalentwicklung hat sich in den letz-
ten Jahren deutlich verstarkt. In vermehrten Seminaren fir Fihrungskrafte, einem groféen Angebot zum
Thema ,Soziale Kompetenzen“ und verschiedenen Mafinahmen zum betrieblichen Gesundheitsma-

nagement findet dies auch im Fortbildungsprogramm des StMAS seinen Niederschlag.

Wie in den letzten Jahren war auch 2012 der Anteil der Frauen an Fortbildungsmafénahmen aufderge-
wohnlich hoch. Dies zeigt, dass die Rahmenbedingungen unseres Fortbildungsangebots den Wiinschen
und Belangen unserer Mitarbeiterinnen, unabhdngig von Voll- oder Teilzeitbeschaftigung, entgegen

kommen.

Mit einem erweiterten Angebot an Inhouse-Seminaren zu den Themen Kommunikation, Teamarbeit,
interkulturelle Kompetenz und Stressbewdltigung haben wir das Angebot an familienfreundlichen Fort-
bildungsmafinahmen nochmals erhoht. Dies gilt ebenso fiir den Bereich Informations- und Kommunika-
tionstechnik, wo z.B. die Einflihrung neuer Programme gezielt durch den Einsatz von E-Learning unter-

stitzt wird.

Durchjahrliche Umfragen zur Gestaltung des internen Fortbildungsprogramms wie auch zur Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen zur Teilnahme an externen Mafénahmen wurden und werden weiterhin

die Interessen und Belange insbesondere von Teilzeitkraften bericksichtigt.

3.6 Personalentwicklung: Wiedereinstieg
Durch geeignete Fortbildungsmafdinahmen wird der Wiedereinstieg in den Beruf erleichtert. Ferner
unterstitzen die bestehenden dienstrechtlichen Rahmenbedingungen die Riickkehrin den Beruf.

Der erfolgreiche Wiedereinstieg setzt aber neben guten rechtlichen Rahmenbedingungen einen mog-
lichst engen Kontakt zwischen Personalverantwortlichen und Beurlaubten voraus. Deshalb erhalten die

Beschaftigten zu Beginn des Mutterschutzes ein Informationsschreiben,in deminsbesondere auch ein
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Ansprechpartnerin der Personalabteilung benannt wird. Ferner werden Beurlaubte regelmaf3ig kontak-
tiert, um die jeweilige individuelle Berufs- und Lebensplanung mit den gegebenen Moglichkeiten abzu-

stimmen.

Beurlaubte erhalten weiterhin die Mitarbeiterzeitschrift des StMAS und werden so Uber das Geschehen
der Dienststelle auf dem Laufenden gehalten. Die Gelegenheit fir Beurlaubte an Personalausfligen,

dem Sommerfest und der Weihnachtsfeier teilzunehmen soll die sozialen Kontakte aufrechterhalten.

e Beurlaubte werden iiber rechtliche und sonstige die Dienststelle betreffende Anderungen

informiert (s. a. Fortbildungen).

e DerWiedereinstieg wird in engem und friihzeitigem Kontakt mit den Beurlaubten geplant.

3.7  Beurteilungswesen

Auch nach der zwischenzeitlichen Anderung des Beurteilungssystems durch das Neue Dienstrecht
tragen beurteilungsrelevante Einzelmerkmale wie z.B. Fiihrungspotential/-erfolg sowie Einsatzbereit-
schaft den Anforderungen des Gleichstellungsgesetzes Rechnung. Schlisselqualifikationen bzw. fami-
liar erworbene Kompetenzen erlangen so weiterhin ausdriickliche Relevanz fiir alle weiteren personel-
len Entscheidungen. Gerade soziale Erfahrungen und Fahigkeiten aus der Betreuung von Kindern oder
Pflegebedirftigen und aus ehrenamtlicher Tatigkeit sind vielfach bei Frauen anzutreffen. Soweit sich
diese Fahigkeiten im dienstlichen Verhalten dufdern, konnen sie entsprechend bewertet werden. Dies
giltauch in Bezug auf die mit der Dienstrechtsreform erfolgte Umsetzung des neuen Elements der Leis-
tungsfeststellung. Die mit der Beurteilung verbundene Leistungsfeststellung ist erforderlich fiir den
regelmafdigen Stufenaufstieg sowie die Vergabe einer Leistungsstufe (Stichwort ,Leistungsbesol-
dung®).

Die Beurteilungsverantwortlichen werden inregelmafiigen Abstanden sensibilisiert, dass Beurteilungen
geschlechtergerecht zu erfolgen haben. Nach Vorliegen aller Beurteilungsvorschlage werden diese in
einer Gesamtschau hinsichtlich des Durchschnittswerts der Beurteilungen von Frauen und Mannern

sowie von Teilzeitbeschaftigten zumjeweiligen Gesamtdurchschnitt kritisch Uberprift. Sind erhebliche
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Abweichungen erkennbar, werden die Dienststellen gebeten, die Beurteilungen im Hinblick darauf er-

neut zu Uberprifen und Grinde fir die Entscheidung zu nennen.

e BeiBeurteilungen ist auf die Vorgaben des Gleichstellungsgesetzes und die Anlegung dessel-
ben Beurteilungsmafdstabs fiir alle Beschaftigten insbesondere auch wegen der Auswirkun-

gen auf spatere Auswahlentscheidungen zu achten.

e Bei den Beurteilungen im StMAS wird besonderes Augenmerk auf Punktedifferenzen zwi-
schen Mannern und Frauen sowie Teilzeit- und Vollzeitbeschaftigten gerichtet, Differenzen

werden hinterfragt.

e Die Beriicksichtigung der Sozialkompetenzen in der dienstlichen Beurteilung hat sich be-

wahrt und entfaltet auch fiir das neue Element der Leistungsfeststellung Wirkung.

3.8  Gleichstellungsbeauftragte

Die Gleichstellungsbeauftragten des Geschaftsbereiches férdern und tberwachen den Vollzug des
BayGIG sowie des Gleichstellungskonzeptes und unterstitzen deren Umsetzung. Gleichstellungsbe-
auftragte sind inihrer Tatigkeit weisungsfrei und vonihren sonstigen dienstlichen Aufgabenim erforder-
lichen Umfang zu entlasten. Auf Antrag kann die Tatigkeit als Gleichstellungsbeauftragte Gegenstand
einer Beurteilung sein. In jedem Fall sollen die durch diese Aufgabe erworbenen Kompetenzen in die
Beurteilung einflief3en. Bei vollen Freistellungen kann ggf. eine fiktive Nachzeichnung der beruflichen

Entwicklungerfolgen.
Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnen sich bei gleichstellungsrelevanten beruflichen Anliegen
von der Gleichstellungsbeauftragten unterstiitzen lassen.

Vorschldge und Anregungen der Gleichstellungsbeauftragten sind stets wohlwollend im Rahmen der

Moglichkeiten umzusetzen.

e Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Gleichstellungsbeauftragten und Personal-

verantwortlichenist zu gewdhrleisten.

o Die Gleichstellungsbeauftragten sind an allen wichtigen gleichstellungsrelevanten Vorhaben
moglichst friihzeitig zu beteiligen. Von der Amtsspitze und der Personalverwaltung sind sie

beiihrer Amtsausiibung nachhaltig zu unterstitzen.

e Im Verhinderungsfall ist sicherzustellen, dass eine Vertretung die Aufgaben der Gleichstel-

lungsbeauftragten wahrnehmen kann.
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3.9  Gender Mainstreaming — Geschlechtersensible Sichtweise

»Gender Mainstreaming®wird in Bayern nach den Vorgaben des Ministerrats als “Geschlechtersensible
Sichtweise“bezeichnet. Die unterschiedlichen Lebensrealitdten von Frauen und Mannern sollen bereits
im Vorfeld von Entscheidungen als zusatzlicher Abwagungsfaktor bedacht werden. Als Strategie und

Methode bedeutet dies:

e Eine tatsachliche Umsetzung der Chancengleichheit, die sich nicht beschrankt auf spezifische

Fordermafdnahmen fir Frauen zum Ausgleich von Diskriminierungen,
e sondernbeide Geschlechterinden Fokus nimmt,

e undvonvorneherein durch die fachlich zustandige Stelle beijeder fachlichen Entscheidungin allen

Bereichen beriicksichtigt wird.

Sie beendet die bisherige Gleichstellungspolitik nicht, sondern ergianzt und erweitert sie (Doppel-

strategie).

Mit Ministerratsbeschlissen vom 25.07. und 01.10.2002 sowie 05.10.2004 wurde die Geschlechter-
sensible Sichtweise rechtlich verankert und zu einem , Leitprinzip fir die gesamte Bayerische Verwal-
tung." Ferner wurden die Geschaftsordnung und die Geschéftsverteilung der Bayerischen Staatsregie-
rung, die Organisationsrichtlinien und die Bekanntmachung Uber die Stellung der Frauenbeauftragten

der Staatsregierung entsprechend angepasst.

Im StMAS wurden alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uber Inhalt und konkrete Umsetzung der Ge-
schlechtersensiblen Sichtweise informiert und eine Vielzahl konkreter Projekte umgesetzt. Beispiele
hierfir sind die Geschlechtsspezifische Datenerhebung, -darstellung und -auswertung, die Teilnahme
der Gleichstellungsbeauftragten an Klausurtagungen und ihre Beteiligung bei konzeptionellen Arbei-
ten/Vorhaben sowie ein verandertes Verfahren in der Ablauforganisation, welches die Geschlechter-

sensible Sichtweise zu einem automatischen Priifpunktin allen Sachen macht.

3.10 Gremien

Eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in Entscheidungsgremien (vgl. Art. 2 Abs. 2

BayGIG)ist Voraussetzung dafir, dass Sichtweise und Erfahrungsreichtum beider Geschlechterin
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Entscheidungsprozesse eingebracht werden konnen. Das StMAS wirkt deshalb bereits proaktiv darauf
hin, besonders die hdufig unterreprasentierten Frauen bei der Besetzung von Gremien zu bericksichti-
gen. Mafdgebliches Kriterium einer Gremienberufung ist grundsatzlich die fachliche Qualifikation fir die
entsprechende Tatigkeit. Jedoch muss bei Gremien im Sinne von Facharbeitskreisen, welche sich mit
sehr spezifischen Themen befassen, zwingend und geschlechtersensibel das jeweilige Fachpersonal
entsandt werden. Sofern dabei jedoch eine Wahimaoglichkeit besteht, sollten bei gleicher fachlicher Eig-
nung bevorzugt Frauen berufen werden. Die verstirkte Ubertragung qualifizierter Dienstposten an
Frauen lasst langfristig eine ausgeglichene Mitgliedschaft von Frauen und Mannern in Gremien erwar-

ten.

e Bei der Besetzung von Gremien werden vermehrt qualifizierte Frauen beriicksichtigt. In ge-
eigneten Fallen ist die Delegation der Gremienarbeit auf weibliche Fachkrafte unterhalb der

Fihrungsebenein Betracht zu ziehen.
e ImFalleder Unterreprasentanz eines Geschlechts ist ein zahlenmafdiger Ausgleich das Ziel.

e Uber die Anzahl der in Gremien vertretenen Frauen und Minner werden regelmiflige Be-

standsaufnahmen durchgefihrt.

4.  Geltungsbereich des Gleichstellungskonzeptes des
Bayerischen Staatsministeriums fiir Arbeit und
Soziales, Familie und Integration

Auf welchen Personenkreis stellt das Konzept ab?

Das Gleichstellungskonzept des Bayerischen Staatsministeriums fiir Arbeit und Soziales, Familie und
Integration beschreibt im Rahmen seiner dienst- und arbeitsrechtlichen Zustandigkeit die Situation der
weiblichen Beschaftigten im Vergleich zu den mannlichen Beschaftigten des Ministeriums und des
nachgeordneten Geschéaftsbereiches. Zur besseren Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit mit fritheren
Konzepten werden im Gleichstellungskonzept des Ministeriums — abweichend von den dienst- und
arbeitsrechtlichen Zustandigkeiten — beim Bayerischen Landessozialgericht, bei den Landesarbeitsge-

richten Minchen und Nirnberg sowie beim Zentrum Bayern Familie und Soziales die Beamtinnen und
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Beamten der gesamten 4. QE, vergleichbare Tarifbeschaftigte sowie Richterinnen und Richter aufge-
nommen. Ungeachtet dieser Daten, die in das Konzept des StMAS einfliefden, erstellen die Gerichte und

Dienststellenim Rahmenihrer Zustandigkeiten eigene Gleichstellungskonzepte.

Wenn gelegentlich (insbesondere bei Tabellen) nur die Besoldungsgruppen fir Beamtinnen und Beam-
teausdricklich genannt werden, sind damit zugleich auch die vergleichbar eingruppierten Beschaftigten

dargestellt.

Aufgrund der Delegation von Personalbefugnissen und diverser Umressortierungen in der Vergangen-

heitist ein direkter Vergleich mit den Zahlen friherer Gleichstellungskonzepte nichtimmer maglich.

Welche Daten werden im Konzept erfasst?

Der Inhalt des Gleichstellungskonzeptes richtet sich im Wesentlichen nach Art. 5 BayGIG. Uber die

dortgenannten Bereiche hinaus, wird zusdtzlich der Anteil der Frauenan

—  (der Ubertragungvon) leitenden Funktionen,
- denAufstiegsbeamten,
— denTele-bzw. Wohnraumarbeitsplatzen

sowie relevante Aussagen Uber Beurteilungen erfasst. Um dem Persdnlichkeitsschutz der Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter gerecht zu werden, sind der Darstellung datenschutzrechtliche Grenzen gesetzt.

Welcher Stichtag gilt?

Stichtag fiir die Datenerhebung ist der 30.06.2012; fir zeitraumbezogene Daten wurde das Kalender-

jahr 2012 zu Grunde gelegt.

Darlber hinaus wurden ggf. interessante Entwicklungen, die sich teilweise nur aus der Beobachtung

eineslangeren Zeitraums erkennen lassen, aufgenommen.
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5. Darstellung der Situation der Beschdftigten im
Bayerischen Staatsministerium fiir Arbeit und

Soziales, Familie und Integration

Gesamtiiberblick

Im Ministerium (ohne Landesprifungsamt, s. Ziffer 6.) waren zum Stichtag 30.06.2012 einschlieflich

der Beurlaubten 521 Personen beschaftigt (314 Frauen und 207 Manner). Zum Vergleich: 2007 waren

esinsgesamt 481 Personen, davon 263 Frauen und 218 Manner. Aktiv beschaftigt waren zum Stichtag

475 Personen. Die Erhohung der Beschaftigtenzahl von 2007 auf 2012 resultiertinsbesondere aus einer

Umressortierung.

Tabellentbersicht zur Beschaftigtensituation im Staatsministerium fir Arbeit und Soziales, Fami-
lie und Integration am 30.06.2012 bzw. 30.06.2007:

Beamte
Arbeitnehmer
Insgesamt
Beamte
Arbeitnehmer
Insgesamt
Beamte
Arbeitnehmer
Insgesamt
Beamte
Arbeitnehmer

Insgesamt

Zusammen

Vollzeitbeschéftigte

2007

Frauen

31

21

13

34

39

46

113

3 Manner

I

74

a7

52

19

11

30

15

23

179

2012

Frauen

a7

41

15

56

11

55

66

170

Manner

N

74

50

57

17

24

41

181

Teilzeitbeschéftigte

2007

& Frauen

N

17

39

10

49

41

46

112

@ Manner

o

18

19

31

Beurlaubte
2012 2007
© 3 E 3
LC = LC =
21 7 16 6
2 0 0 0
23 7 16 6
36 7 5 10
6 0 0 11
42 7 5 1
6 0 5 1
36 1 12 0
42 1 17 1
0 0 0 0
1 1 0 0
1 1 0 0
108 16 38 8
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2012

Frauen

N

19

36

®  Manner

o

10

Insgesamt
2007

© 3
L =
61 82
3 4
64 86
65 65
23 7

88 72
17 22
92 12
109 34
0 8

2 18

2 26
263 218

2012

Frauen

©

89

83

21

104

20

99

119

314

Manner

89

58

65

18

25

43

10

207
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Frauenim Ministerium

Der Anteil der im StMAS beschaftigten Frauen ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen: 1999
betrug der Frauenanteil 46,6 Prozent, 2002 bereits 50,4 Prozent, 2007 waren es 54,7 Prozent. Zum
Stichtag 30.06.2012 waren 60,3 Prozent allerim Ministerium beschaftigten Personen Frauen.

Verhaltnis: Frauen - Beschaftigte des Ministeriums

zum Stichtag zum Stichtag
30.06.2002 30.06.2007
Frauen des StMAS 249 263 314

Beschiftigte des SEMAS 494 481 521

Frauenanteil 50,4 % 54,7 % 60,3 %

Der Frauenanteil ist in den Qualifikationsebenen, in denen sie friher unterreprasentiert waren (3. und
insbesondere 4. QE), deutlich angestiegen. Dieser Anstieg der letzten Jahre ist dem steten Bemihen zu
verdanken, die Chancengleichheit von Frauen und Mannern zu sichern und immer wieder auf die Ver-

einbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit hinzuwirken.

Verhdltnis:  Frauen in den verschiedenen Qualifikationsebenen — Beschaftigte in den verschie-
denen Qualifikationsebenen:

zum Stichtag zum Stichtag
30.06.2002 30.06.2007

162

Beschaftigte in der 2. QE 153 143
Frauenanteil in der 2. QE 77,8 % 76,2 %

Beschaftigte in der 1. QE 32 28

=
N

Frauenanteilin der 1. QE 6,3% 7,1 %

Die Veranderungen in den Prozentzahlen der Frauenanteile der 1. und 2. QE haben organisatorische
bzw. tarifliche Ursachen: Zum einen schldgt hier die Umressortierung mit einer hoheren Gesamtbe-
schaftigtenzahl zu Buche (betrifft die 2. QE). AufRerdem wurden durch das neue Tarifwerk des TV-L
viele Tarifbeschéftigte, die vormals vergleichbar im einfachen Dienst (1. QE) eingruppiert waren, Ent-

geltgruppen zugeordnet, die nun zur (entsprechend) 2. QE gehoren.
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Frauenanteil in der 4. Qualifikationsebene

Der Aufwartstrend beim Frauenanteil in der 4. QE hat sich weiter fortgesetzt. Zum Stichtag 30.06.2012
waren 28,3 Prozent (= 89 von insgesamt 314) der im StMAS beschaftigten Frauen Beamtinnen oder
entsprechende Tarifbeschaftigte der 4. QE. Zum Vergleich: 2007 waren es 24,3 Prozent, 2002 lag die
Quote bei 20,5 Prozent.

Die insgesamt 89 weiblichen Beschaftigten der 4. QE stellen mittlerweile die Halfte aller Beschaftigten
dieser Qualifikationsebene dar. Dies ist als guter Erfolg der Gleichstellungsbemihungen der letzten
Jahre zu werten. Im Jahr 2007 betrug der Frauenanteil in der 4. QE noch 42,7 Prozent; 2002 waren es
34,9 Prozent.

Frauenanteil nach Besoldungsgruppen in der 4. Qualifikationsebene:

30.06.2007 30.06.2012

Manner Frauen Frauenanteil Manner Frauen Frauenanteil

11 15 57,7 % 19 34 64,2 %

12 24 66,7 % 10 9 47,4 %

12 8 40,0 % 16 26 61,9 %

16 7 30,4 % 14 12 46,2 %

26 8 23,5% 23 4 14,8%

8 2 20,0% 6 4 40,0%

1 0 0% 1 0 0%
insgesamt 86 64 42,7 % 89 89 50,0 %

Die Erhohung der Frauenquote verlduft im Hinblick auf die Besoldungsgruppen recht unterschiedlich.
Wiéhrend der Zuwachs z.B. in der Besoldungsgruppe A 13 sehr deutlich ist (Neueinstellungen), auch im
Bereich der Besoldungsgruppen A 15, A 16 (Beforderungen) und B6 beachtlich, so lasst er ab Besol-
dungsgruppe B 3 noch zu wiinschen Ubrig. Die Frauenquote in den obersten Besoldungsgruppen weiter

zuerhohen, wird Aufgabe der nachsten Jahre sein.
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Frauenanteil in der 3. Qualifikationsebene

Zum Stichtag 30.06.2012 waren 61,5 Prozent der 169 Beschaftigten in der 3. QE weiblichen Ge-
schlechts. Zum Vergleich: 2007 waren es 55 Prozent, 2002 noch weniger als die Halfte, namlich 47,5
Prozent. Der Frauenanteil in der 3. QE entspricht etwa dem Gesamtanteil der Frauen an den Beschaftig-
tendes StMAS (60,3 Prozent).

Frauenanteil nach Besoldungsgruppen in der 3. Qualifikationsebene:

30.06.2007 30.06.2012
Manner Frauen Frauenanteil Manner Frauen Frauenanteil
A9 0 7 100,0 % 3 12 80,0%
A10 2 13 86,7 % 7 16 69,6 %
All 9 12 57,1% 7 13 65,0%
Al2 10 19 65,5 % 14 19 57,6 %
A 13/A 13 Bl 37 42,0% 34 44 56,4 %
m.Z.
insgesamt 72 88 55,0% 65 104 61,5%

Der Frauenanteil in der Spitzenposition der 3. QE ist merklich gestiegen. In den Besoldungsgruppen
A 12 und A 13 nahert sich der Frauenanteil ihrem Beschaftigtenanteil in der 3. QE von 61,5 Prozent. Im
Vergleich zum letzten Stichtag haben Frauen deutlich aufgeholt. Dies ist ebenfalls Auswirkung der
Gleichstellungsbemiihungen und der Bemiihungen um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie der letz-

tenJahre.

Frauenanteil in der 2. Qualifikationsebene

119 von 314 (=37,9 Prozent) der im Ministerium insgesamt beschaftigten Frauen sind Beamtinnen der

2. QE bzw. Angestellte der entsprechenden Entgeltgruppen (2007: 41,4 Prozent; 2002: 47,8 Prozent).

Von 119 (73 davon in Vollzeit, 46 in Teilzeit) in der 2. QE beschéftigten Frauen befinden sich 102 (85,7
Prozent) in einem Tarifbeschaftigtenverhéltnis. Diese tben vorwiegend Tatigkeiten im Schreib- und
Vorzimmerdienst aus. Von den 43 Mannernin der 2. QE sind 25 als Tarifbeschaftigte und 18 als Beamte

beschaftigt.
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Frauenanteil nach Besoldungsgruppen in der 2. Qualifikationsebene:

30.06.2007 30.06.2012

Manner Frauen Frauenanteil Manner Frauen Frauenanteil
A6 7 27 79,4 % 18 24 57,1%
A7 5 9 64,3 % 9 14 60,9 %
A8 4 41 91,1 % 3 43 93,5%
A9+A9m. Z. MK 32 64,0 % 13 38 74,5%
insgesamt 34 109 76,2 % 43 119 73,5%

Der Anteil der Frauen an den Beschiftigten der 2. QE ist gegenlber dem letzten Stichtag etwa unverdn-

dertgeblieben.

Frauenanteil in der 1. Qualifikationsebene

Von den insgesamt 314 im Ministerium beschaftigten Frauen gehdrten zum Stichtag 30.06.2012 nur
zwei Frauen Entgeltgruppen an, die der 1. QE entsprechen. Die 1. QE, in der Uberwiegend Handwerker
tatig sind, umfasst insgesamt 12 Personen (zum Vergleich 2007: insgesamt 28 Personen, damals eben-
falls zwei Frauen). Durch das neue Tarifwerk des TV-L wurden viele Tarifbeschiaftigte, die vormals ver-
gleichbar im einfachen Dienst (1.QE) eingruppiert waren, Entgeltgruppen zugeordnet, die nun zur (ent-
sprechend) 2. QE gehdren. Daher ergibt sich zum Stichtag eine gegeniiber 2007 verminderte Beschaf-
tigtenzahlin der 1. QE (eine entsprechend hoherein der 2. QE).

Teilzeitarbeit im Ministerium

Von deninsgesamt 475 aktiv Beschaftigten des SEIMAS arbeiteten zum Stichtag 124, das sind 26,1 Pro-
zent (im Vergleich 2007: 32,9 Prozent), in unterschiedlichen Teilzeitformen (Altersteilzeit, Antragsteil-
zeit bzw. Teilzeit aus familidgren Griinden). Wahrend 108 Frauen teilzeitbeschéftigt sind (= 87,1 Pro-
zent), waren es bei den Mannern nur 16 Personen. Die Teilzeitarbeit wird derzeit im Ministerium in vie-
len verschiedenen Teilzeitmodellen wahrgenommen, die sowohl dienstlichen als auch den familia-

ren/personlichen Bedirfnissen der jeweiligen Beschaftigten gerecht wird.
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Von den 278 aktiv beschaftigten Frauen arbeiteten 38,9 Prozent (= 108 Personen) in Teilzeit (2007:
49,8 Prozent, 112 von 225). Bei den Mannern liegt der Anteil der Teilzeitbeschaftigten nur bei 8,1 Pro-
zent (=16 von 197; 2007 waren es 14,8 Prozent = 31 von 210). In den verschiedenen Qualifikationse-

benen stellt sich die Situation folgendermafden dar:

Anteil Teilzeitbeschaftigter an den aktiv Beschaftigten in den verschiedenen Qualifikationsebe-
nen:

30.06.2007 30.06.2012

Anteil Teilzeit- davon davon Anteil Teilzeit- davon davon
beschaftigter Frauen Manner  beschaftigter Frauen in Manner in
an den aktiv in Teil- in Teil- an den aktiv Teilzeit Teilzeit
Beschiftigten  zeit zeit Beschaftigten

18,0% 17 6 19,9% 23 7

442 % 49 19 30,3% 42 7

39,2% 46 3 28,7 % 42 1

10,7 % = 3 16,7 % 1 1

Vonden 16 in Teilzeit beschaftigten Mdnnern nimmt die Halfte, also acht Personen, die Mdglichkeit der
familienpolitischen Teilzeit in Anspruch. Dem stehen 45 Frauen mit familienpolitischer Teilzeit gegen-
uber.

Durch eine gednderte Rechtslage ist Teilzeitbeschaftigung in Form von Altersteilzeit weniger attraktiv
geworden und wurde dementsprechend von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Qualifikati-
onsebenen kaum noch beantragt. Dafiir wird die familienpolitische Teilzeit und die Antragsteilzeit beim
mannlichen Geschlecht leicht vermehrtin Anspruch genommen. Es |asst sich daraus erkennen, dass die
Teilzeitbeschaftigung aus familidaren Grinden (wenngleich noch nicht im gewiinschten Ausmafl) auch

beiden Mdnnern an Akzeptanz gewinnt.

Mittlerweile erfreut sich die familienpolitische Teilzeit auch in der 4. QE einer erhohten Akzeptanz: 24,3
Prozent aller aktiv beschaftigten Frauen in der 4. QE nehmen familienpolitische Teilzeit in Anspruch.
Zum Vergleich: 2007 waren es noch weniger als ein Fiinftel. Dies spricht fir eine als zunehmend besser

empfundene Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
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Verteilung der aktiv Teilzeitbeschaftigten auf die Teilzeitarten in den verschiedenen Qualifikati-
onsebenen zum Stichtag 30.06.2012:

4.QE 3.QE 2.QE 1.QE

Frauen Manner Frauen Manner Frauen Manner Frauen Manner

Familienpolitische [ 4 22 4 6 = = =
Teilzeit

Teilzeitanteil in der 4. Qualifikationsebene

Der Teilzeitanteil der aktiv Beschaftigtenin der 4. QE hat sich gegeniiber 2002 von damals 13,4 Prozent
auf 18 Prozent im Jahr 2007 auf nunmehr 19,9 Prozent erhéht. Die Erhéhung der Teilzeitquote in der
4. QE ist ausschliefilich auf die vermehrte Inanspruchnahme durch Frauen zuriickzufihren: Standen
zum Stichtag 30.06.2012 23 Frauen und sieben Manner in einer Teilzeitbeschdftigung, so waren es
2007 noch 17 Frauen und sechs Manner. Der Mdnneranteil an den Teilzeitbeschaftigten betrug 23 Pro-

zent (2007 waren es 26 Prozent).

Teilzeitanteil von Frauen nach Besoldungsgruppen in der 4. Qualifikationsebene:

30.06.2007 30.06.2012
Manner in Frauen in Teilzeitan- Manner in Frauen in Teilzeitan-
Teilzeit Teilzeit teil von Teilzeit Teilzeit teil von
Frauen Frauen

2 3 60,0% 1 11 91,7%

1 2 66,7 % 1 1 50,0%

3 3 50,0% 2 2 50,0 %

6 20 76,9 % 7 23 76,7 %
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In den Besoldungsgruppen A 16 und B 3 ist die Teilzeitbeschaftigung von Frauen und Mannern ausgegli-
chen. In der Besoldungsgruppe A 15 hat die Teilzeitbeschaftigung stark zugenommen. Allerdings neh-
men hier fast ausschlie3lich Frauen das Angebot einer Teilzeitbeschaftigung wahr (91,7 Prozent). Er-
freulicherweise habenin den Besoldungsgruppen A 13 und A 14 nunmehr auch vereinzelt Manner ihre

Arbeitszeit verringert.In den Besoldungsgruppen B 6 und B 9 sind keine Beschaftigtenin Teilzeit tatig.

Teilzeitanteil in der 3. Qualifikationsebene

Der Teilzeitanteil der aktiv Beschaftigtenin der 3. QE hat sich gegenliber 2007 von damals 44,2 Prozent
auf nunmehr 30,3 Prozent verringert. Grund fir den Riickgang ist das fast vollstandige faktische Aus-
scheiden der Altersteilzeitbeschaftigten. Zum Vergleich: 2012 war in der 3. QE nur ein Mann in Alters-

teilzeit beschaftigt; 2007 waren es noch zehn Frauen und elf Manner.

Zum Stichtag 30.06.2012 standen in der 3. QE 42 in Teilzeit tatige Frauen sieben teilzeitbeschaftigten
Ménnern gegeniber (2007: 49 Frauen und 19 Manner). Der Anteil der Ménner an den Teilzeitbeschaf-
tigten hat sich im Vergleich zu den Vorjahren weiter auf nunmehr 14,3 Prozent verringert (2007: 27,9
Prozentund 2002: 41,4 Prozent).

Teilzeitanteil von Frauen nach Besoldungsgruppenin der 3. Qualifikationsebene:

30.06.2007 30.06.2012
Manner in Frauen in Teilzeitan- Manner in Frauen in Teilzeitan-
Teilzeit Teilzeit teil von Teilzeit Teilzeit teil von
Frauen Frauen
A9 = 1 100 % = 4 100 %
A10 = 5 100 % = = =
All 2 5 71,4 % = 2 100 %
Al2 2 12 85,7 % 1 14 93,3%
A1l3 15 26 63,4 % 6 22 78,6 %
insgesamt 19 49 72,1 % 7 42 85,7 %

Teilzeitanteil in der 2. Qualifikationsebene

In der 2. QE arbeiteten zum Stichtag 28,7 Prozent der aktiv Beschaftigten in Teilzeit (zum Vergleich:
2007 waren es 39,2 Prozent, 2002 37,8 Prozent). Dabei ist nur einer der insgesamt 43 Teilzeitkrafte in
der 2. QE mannlich.
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Teilzeitanteil von Frauen nach Besoldungsgruppenin der 2. Qualifikationsebene:

30.06.2007 30.06.2012
Manner in Frauen in Teilzeitan- Manner in Frauen in Teilzeitan-
Teilzeit Teilzeit teil von Teilzeit Teilzeit teil von
Frauen Frauen
1 14 93,3% 1 11 93,3%
A7 - P 100 % - 4 100 %
A8 - 18 100 % - 11 100 %
A9 - 12 100 % - 16 100 %
A9m.Z. 2 - 0% - - 0%
insgesamt 3 46 93,9% 1 42 97,7 %

Teilzeitanteilinder 1. QE

Inder 1. QE sind eine Frau und ein Mannin Teilzeit tatig.

Tele- und Wohnraumarbeit

Die seit 2004 im Geschaftsbereich des StMAS als neue Arbeitsform eingefiihrte alternierende Wohn-
raum- und Telearbeit hat sich als festes Element nicht nur etabliert. Bis zum 30.06.2012 hat sich die An-
zahl deran dieser Arbeitsform teilnehmenden Mitarbeiter sogar gegentiber 2007 um gut 50 Prozent auf
65 Personen erhoht. Davon arbeiten in der 4. QE 15 Personen, in der 3. QE 37 Personen, in der 2. QE
zwolf Personen und in der 1. QE eine Person (Verteilung: 45 Frauen, 20 Manner). Wohnraumarbeit (al-
so die herkémmliche Aktenbearbeitung zu Hause) hat, wie zu erwarten war, von 16 Mitarbeitern im
Jahre 2008 auf nur noch vier Mitarbeiter in 2012 abgenommen. Die luK-Unterstiitzung wird, wie sich

gezeigt hat,immer mehr erforderlich.

Die Erfahrungen mit der Telearbeit sind gut. Allerdings liegt die Grenze dieser Arbeitsform dort, wo die
Funktionsfahigkeit der Verwaltung nicht mehr vollstandig gewahrleistet ist. Es ist daher die Aufgabe
aller Beteiligten, auf einen gerechten Interessenausgleich und eine gleichmafdige Arbeitsbelastung zu

achten.
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Beurlaubungen (inkl. Elternzeit)

Die Moglichkeit der Beurlaubung wurde in der 4. QE von 20 Frauen und sechs Mannern genutzt (Ver-
gleich zu 2007: 16 Frauen, sechs Manner). Dabei waren 70 Prozent der Frauen aus familienpolitischen
Grinden beurlaubt. Ein Mann der 4. QE befand sich in Elternzeit. Fiinf Madnner waren aus anderen

Griinden beurlaubt (z.B. Beurlaubung zum Zwecke des Auf3endienstes).

In der 3. QE haben sich sechs Frauen beurlauben lassen - jedoch kein Mann (Verhiltnis 2007: sechs

Frauen und ein Mann). Dabei haben alle Frauen eine Beurlaubung aus familidaren Griinden bzw. Eltern-

zeitin Anspruch genommen (2007 waren es drei Viertel).

Im der 2. QE waren 13 Mitarbeiterinnen beurlaubt und ein Mann in Elternzeit (Vergleich zu 2007: 17

Frauen und ein Mann). Alle Beurlaubungen erfolgten aus familiaren Griinden. In der 1. QE gab es keine

Beurlaubung.

Obwohl das Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz z.B. durch Partnermonate einen deutlichen Anreiz
fur Vater geschaffen hat, die Erwerbsarbeit zu reduzieren, um Flrsorgeaufgaben in der Familie zu tber-
nehmen, wird in der Praxis dieses Angebot von den Mannern nur sparlich genutzt. Von deninsgesamt 45

beurlaubten Beschaftigten nahmen am Stichtag nur zwei Manner die Elternzeitin Anspruch.

Beforderungen und Hohergruppierungen

Im Jahr 2012 konnten im Ministerium insgesamt 62 Beférderungen oder Hohergruppierungen durchge-

fihrt werden (39 Frauen, 23 Manner).

Beforderungen und Héhergruppierungenin den Jahren 2007 und 2012:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte  Beurlaubte Insgesamt
2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012
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Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschéftigte  Beurlaubte Insgesamt

2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012
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Dabei betrug der Frauenanteil 62,9 Prozent der Beférderungen und Héhergruppierungen. Im Zeitraum
2007 lag die Zahl noch bei 58,9 Prozent. Bereits in den Erfassungszeitraumen 2002 und 2007 wurden
Frauen bei den Beférderungen und Hohergruppierungen mindestens entsprechend ihrem Anteil an den
Beschaftigten im Ministerium bericksichtigt. Die Erhebungen fir das Gleichstellungskonzept 2012
bestdtigen diese positive Entwicklung. Der Anteil der Frauen an den Beforderungen insgesamt liegt, wie

auch schonin den Vorjahren, mit 62,9 Prozent liber dem Frauenanteil am Gesamtpersonal im StMAS

(=60,3 Prozent).

Beforderungenin der 4. Qualifikationsebene

Von den 19 Beforderungen der 4. QE konnten neun an Frauen ausgesprochen werden - dies entspricht

47,4 Prozent. Damit lag der Prozentsatz der beforderten Frauen leicht unter ihrem Anteil der Beschaf-

tigten der 4. QE mit 50 Prozent.

Frauen haben sich auf den Weg in die hoheren Besoldungsgruppen gemacht - auch wenn dies die Be-
trachtung des auszuwertenden Jahres 2012 so nicht zu zeigen vermag. Betrachtet man die Verteilung
der Frauen auf die einzelnen Besoldungsgruppen der 4. QE, so wird ersichtlich, dass der Frauenanteil ab

der Besoldungsgruppe A 15im Vergleich zu 2007 markant zugenommen hat.
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Beforderungenin der 3. Qualifikationsebene

In der 3. QE wurden 18 Frauen und acht Manner befordert bzw. hohergruppiert. Der Frauenanteil an
den Beforderungen betrug damit 69,2 Prozent und Ubertrifft, wie bereits in den vergangenen Jahren, den

Frauenanteilam Personal der 3. QE mit 61,5 Prozentinsgesamt deutlich.

Beforderungenin der 1. und 2. Qualifikationsebene

Zwolfvoninsgesamt 17 Beférderungen und Hohergruppierungenin der 2. QE (=70,6 Prozent) betrafen
Frauen. Dies entspricht knapp dem Anteil der Frauen an den Beschaftigten der 2. QE mit 73,5 Prozent.

Inder 1. QE wurdenim Jahr 2012 keine Beforderungen ausgesprochen.

Bewerbungen und Einstellungen

Fir die 4. QE haben sich im Jahr 2012 84 Frauen und 62 Manner (zum Vergleich 2007: 102 Frauen, 45
Manner; 2002: 50 Frauen und 27 Manner) beworben. Davon wurden nach dem Leistungsprinzip fiinf
Frauen und drei Manner fiir das StMAS und andere Dienststellen des Geschaftsbereiches ausgewahlt
(zum Vergleich 2007: 14 Frauen und 14 Manner). In der 3. QE wurden fiir das StMAS funf Frauen und
drei Manner neu eingestellt (Bewerbungssituation: 61 Frauen, 37 Manner). Fir die 2. QE wurden zehn
Frauen eingestellt (bei ausschlief3lich weiblichen Bewerbern). In der 1. QE erfolgten keine Neueinstel-

lungen.

Fortbildungen

Der Anteil der Frauen an den Fortbildungsteilnehmern im Jahre 2012 betrug 64 Prozent und lag damit
Uber dem Frauenanteil an den Gesamtbeschaftigten von 60,3 Prozent. Zum Vergleich: 2002 lag der
Frauenanteil bei 64 Prozent, 2007 bei 68 Prozent. Insbesondere in der 2. QE und der 3. QE lag der Frau-
enanteil deutlich Uber dem Schnitt mit 88,4 Prozent bzw. 83,3 Prozent der Fortbildungsteilnehmer
(Ausnahme: im einfachen Dienst haben nur Manner an Fortbildungen teilgenommen). In der 4. QE lag
der Anteil von Frauen an den Fortbildungen bei 43,9 Prozent bei einem Gesamtanteil der Frauen in der

4. QEvon50Prozent (zum Vergleich: 2007 waren es 55,6 Prozent).
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Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten an den Fortbildungen lag in 2012 mit 26,7 Prozent leicht Uber
ihrem Gesamtanteil von 26,1 Prozent. Zum Vergleich: 2007 waren 28,7 Prozent der Fortbildungsteil-
nehmer teilzeitbeschaftigt, wobei der Anteil der Teilzeitbeschaftigten bei 32,9 Prozent lag. Teilzeitbe-
schaftige nahmen also ebenso haufig an Fortbildungen wie vollbeschaftigte Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter teil.

Aufstieg

Im StMAS waren zum Stichtag 30.06.2012 insgesamt 22 Aufstiegsbeamtinnen und -beamte (ein-
schlief3lich der erst in der Einfiihrungszeit befindlichen Personen) in der 4. QE und 27 Aufstiegsbeam-
tinnen und -beamten in der 3. QE beschéftigt (zum Vergleich 30.06.2007: 20 bzw. 19). In der 3. QE liegt
der Frauenanteil an den Aufstiegsbeamten bei 44,4 Prozent (zwolf von 27 Aufstiegsbeamtinnen und -
beamten sind Frauen). Zum Vergleich: 2007 betrug der Anteil der Frauen an den Aufstiegsbeamten in
der 3. QE noch 42,1 Prozent, 2002: 21 Prozent). In der 4. QE war der Anstieg des Frauenanteils deutli-
cher: 27 Prozent aller Aufstiegsbeamtinnen und -beamten sind Frauen (sechs von 22 Personen). Im

Jahre 2007 waren es erst 15 Prozent,in 2002 zwolf Prozent.

Fiihrungspositionen

Zum Stichtag 30.06.2012 waren von den 63 leitenden Funktionen in der 4. QE 19 mit Frauen besetzt.
Zum Vergleich: 2007 wurden 19 von 66 Fihrungspositionen von Frauen bekleidet. Im Jahre 2002 waren
es noch 15 Frauen von 66 Fihrungspositionen. Damit ist der Trend zu mehr Frauen in Fiihrungspositio-

nen stabil.

Acht Dienstposten mit Flihrungsfunktion werden im StMAS von neun in Teilzeit beschaftigten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern wahrgenommen (eine Referatsleitung teilen sich zwei Mitarbeiterinnen).
Zum Vergleich: 2007 waren es noch fiinf Dienstposten, die mit Teilzeitbeschaftigten besetzt waren. Die
in Teilzeit wahrgenommenen Fiihrungspositionen sind jeweils zur Halfte auf Manner und Frauen aufge-
teilt (familienpolitische Teilzeit, Antragsteilzeit, Altersteilzeit). Die Teilzeitarbeit im Fihrungsbereich

hat damit deutlich zugenommen.

Leistungsbezogene Besoldung

2012 standen keine Haushaltsmittel fir eine leistungsbezogene Besoldung zur Verfugung.
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6. Personal des Bayerischen Landesprufungsamtes fir

Sozialversicherung

Aus Griinden der Vergleichbarkeit mit den bisherigen Gleichstellungskonzepten werden die Daten flr

das Landespriifungsamt wieder gesondert dargestellt:

Beim Landesprifungsamt waren zum Stichtag 28 Personen (2007: 34 Personen) beschéftigt, davon
acht Frauen und 20 Ménner (2007: acht Frauen und 26 Manner). In der 4. QE sind nunmehr zwei Frauen
beschéftigt, dies entspricht 25 Prozent der Beschaftigten der 4. QE (acht Mitarbeiter). Der Frauenanteil
in der 3. QE betragt 21 Prozent (vier von 19 Beschiftigten). Teilzeitbeschaftigt sind insgesamt drei

Frauen, jedoch keine Ménner (2007: drei Frauen und ein Mann).

Sieben Priiferinnen bzw. Prifer des Landesprifungsamtes Uben alternierende Telearbeit aus. Das Ver-
haltnis der Beférderungen beim Landespriifungsamt im Jahr 2012 ist zwischen Frauen und Méannern
ausgeglichen. An Fortbildungen haben 13mal Frauen und 24mal Manner teilgenommen. Zum Stichtag

waren finf mannliche Aufstiegsbeamte und keine weibliche Aufstiegsbeamtinin der 4. QE beschaftigt.

/. Das Personal der Gerichtsbharkeiten

Das Gleichstellungskonzept des StMAS bezieht sich fiir den Bereich der Sozial- und Arbeitsgerichts-

barkeit ausschliefdlich auf denrichterlichen Bereich.

Hoherwertige Stellen (mit Ausnahme der Chefprasidenten) wurden in allen Gerichtsbereichen ausge-

schrieben.

Hinweis zu den Beurteilungen: Die Richterinnen und Richter werden alle vier Jahre periodisch beurteilt.

Alle Beurteilungen werden nach objektiven Gesichtspunkten erstellt und basieren auf den Kriterien des
Leistungsprinzips, unabhangig von Erwagungen wie etwa Geschlecht oder Umfang der Arbeitszeit. Da-

beiwird besonderes Augenmerk auf leistungsgerechte Punktedifferenzierung gelegt.

Nachrichtlich: In der Sozialgerichtsbarkeit waren im nichtrichterlichen Bereich zum Stichtag 30.06.2012

ein Beamter mit abgeschlossener Qualifizierung fiir Amter ab der Besoldungsgruppe A 14 am Landessozial-
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gericht und eine zur modularen Qualifizierung fiir Amter ab der Besoldungsgruppe A 14 zugelassene Beam-

tinam Sozialgericht Miinchentatig.

Im Bezirk des LAG Miinchen waren im Beamtenbereich (4. QE) zwei Manner beschaftigt. Im nichtrich-
terlichen Bereich des LAG Nirnberg gab es zum Stichtag einen Dienstposten der 4. QE, der mit einem

Mann besetztist.

7.1  Das Personal der Sozialgerichtsbarkeit

In der Sozialgerichtsbarkeit waren zum Stichtag 30.06.2012 einschliefilich der Beurlaubten insgesamt 211
Richterinnen und Richter (97 Frauen und 114 Manner) beschéftigt. Zum Vergleich die Zahlen fir den Stich-
tag 30.06.2007: Hier waren insgesamt 205 Personen im Richterverhaltnis tdtig, 77 Frauen und 128 Man-

ner.

Frauenanteil

Der Anteil der Frauen im richterlichen Bereich hat sich von 37,6 Prozentim Jahr 2007 auf 46 Prozentim
Jahr 2012 erhéht. Der Frauenanteil in Besoldungsgruppe R 1 und bei den Richtern kraft Auftrags ist mit
nunmehr 51,5 Prozent (2007: 46,3 Prozent) hoher als der Anteil der Manner. In der Besoldungsgruppe
R2/R2+AZhatsich der Frauenanteil gegenliber 2007 von 25 Prozent auf 46 Prozent erhdht. Auchin
Besoldungsgruppe R 3 sind Richterinnen nunmehr mit 13,6 Prozent statt bisher zwolf Prozent vertre-
ten. Das Bayerische Landessozialgericht wird gegenwadrtig von einer Frau geleitet, die beiden zur Verfu-

gung stehenden Amter der Besoldungsgruppe R 4 bekleiden Méanner.

Teilzeit und Beurlaubung

Zum Stichtag 30.06.2012 haben 24 Richterinnen und finf Richter einen zeitlich ermafiigten Dienst
ausgeiibt. Wahrend die Altersteilzeit Gberwiegend von Mannern in Anspruch genommen wird, wahlten
Frauen meist einen zeitlich ermdfdigten Dienst aus familienpolitischen Griinden. Der Anteil der mit Zeit-
ermaf3igung beschaftigten Richterinnen und Richter betragt 13,7 Prozent (2007: 12,2 Prozent). Sechs
beurlaubte Richterinnen nehmen Elternzeit bzw. Beurlaubung zur Kinderbetreuung gem. Art. 8 BayRiG

in Anspruch.

Beforderungen

Im Berichtszeitraum 2012 wurden von insgesamt sechs Beforderungen im Richterbereich vier an Frau-

enausgesprochen; eine der Richterinnen war in Teilzeit beschaftigt.
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Fortbildung

Im Jahr 2012 wurden von Richterinnen und Richtern insgesamt 161 (2007: 76) Fortbildungsveranstal-
tungen besucht. Davon stellten Richterinnen 51,6 Prozent (2007:57,9) der Teilnehmer.

Ubertragung leitender Funktionen

Bei den leitenden Funktionen hat sich gegenlber 2007 eine deutliche Verbesserung zugunsten der
Frauen ergeben. War noch im Jahr 2007 nur eine von 16 leitenden Funktionen (Gerichtsleitungen und
stellv. Gerichtsleitungen) einer Richterin Ubertragen, stehen nun finf Frauen elf Mannern gegentiiber;

davon zwei Prasidentinnen.

Beurteilungen

Unterschiede zwischen Frauen und Mannern sowie Teilzeit- und Vollzeitbeschaftigten werden kritisch
hinterfragt. Soweit einzelne Frauen oder Teilzeitbeschaftigte schlechter beurteilt wurden als Manner
oder Vollzeitbeschiftigte, sind Auffalligkeiten gezielt ergriindet worden. Dabei hat sich gezeigt, dass die
Beurteilungen sachgerecht entsprechend Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung, ohne Ansehen des

Geschlechts oder des Umfangs der Arbeitszeit erfolgen.

7.2  DasPersonalim Bezirk des Landesarbeitsgerichts Miinchen

Im Bezirk des Landesarbeitsgerichts Miinchen waren zum Stichtag 30.06.2012 einschliefdlich der Beur-
laubten insgesamt 82 Richterinnen und Richter (36 Frauen und 46 Manner) beschaftigt. Zum Vergleich
die Zahlen fir den Stichtag 30.06.2007: hier waren insgesamt 86 Personen im Richterverhdltnis tdtig, 25

Frauenund 61 Manner.

Frauenanteil

Imrichterlichen Bereich ist der Anteil der Frauen im Vergleich zum Berichtszeitraum 2007 von 29,1 Pro-
zent auf 43,9 Prozent gestiegen. Wie in den vergangenen Berichtszeitraumen wird zwar nach wie vor
deutlich, dass der Anteil der Frauen in den héheren Besoldungsgruppen abnimmt. Jedoch sind im Jahr
2012 in der Besoldungsgruppe R 1 und bei den Richtern kraft Auftrags von insgesamt 56 Richterinnen
und Richtern 29 Frauen. Demnach hat sich hier der Frauenanteil von 34,4 Prozent deutlich auf 51,8 Pro-

zenterhoht.
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Teilzeit und Beurlaubung

Zum Stichtag 30.06.2012 habenim Bezirk des Landesarbeitsgerichts Minchen 23 Frauen und ein Mann
einen zeitlich ermafigten Dienst ausgelbt. Von den aktiv beschaftigten Richterinnen und Richtern ar-
beiten somit 30 Prozent in zeitlich ermafiigtem Dienst, darunter Uber 95 Prozent Frauen. Die Altersteil-
zeit wurde Uberwiegend von Mannern in Anspruch genommen, wahrend Frauen meist eine Arbeits-
zeitermafdigung aus familienpolitischen Griinden wahlten. Der Anteil der teilzeitbeschaftigten Richte-
rinnen und Richter am richterlichen Personal insgesamt betragt 28,7 Prozent (2007: 24,4 Prozent).
Auch im Berichtszeitraum 2012 wurden wieder vermehrt junge Richterinnen mit familienpolitischer
Teilzeitbeschaftigung ernannt. Zwei Richterinnen nahmen Elternzeit bzw. Beurlaubung zur Kinderbe-

treuung gem. Art. 8 BayRiG in Anspruch.

Beforderungen

Im Berichtszeitraum 2012 wurden von insgesamt fiinf Beférderungen im Richterbereich dreian Frauen

(davon zwei Teilzeitbeschiftigte) ausgesprochen.

Fortbildung

Im Jahr 2012 wurden von Richterinnen und Richter insgesamt 28 Fortbildungsveranstaltungen besucht.
Davon stellten Richterinnen 35,7 Prozent der Teilnehmer. Frauen nahmen hier - gemessen an ihrem
Anteil am gesamtrichterlichen Personal (43,9 Prozent) - im Verhaltnis weniger haufig an Fortbildungs-

veranstaltungen teil.

Ubertragung leitender Funktionen

Im Jahr 2012 wurde eine leitende Funktion (weiterer aufsichtfiihrender Richter) an eine teilzeitbeschaf-
tigte Richterin Ubertragen. Zum Stichtag 30.06.2012 waren vier von 14 leitenden Funktionen im Rich-
terbereich an Richterinnen Ubertragen (= 28,6 Prozent). Zum Stichtag 30.06.2007 wurden 18 Prozent
der leitenden Funktionen in der Gerichtsbarkeit von Richterinnen wahrgenommen. Richterinnen sind
damit bei den Flihrungspositionen zum Stichtag 2012 weiterhin zumindest nicht in dem Maf3e vertre-
ten, als es ihrem Verhdltnis in der stdbayerischen Arbeitsgerichtsbarkeit insgesamt entspricht (= 43,9

Prozent).

Beurteilungen

Besonderes Augenmerk wird auf die Gleichbehandlung von Frauen und Mannern sowie Teilzeitbe-

schaftigten und Vollzeitbeschaftigten gelegt. Richterinnenin Teilzeit wurdenin der letzten periodischen
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Beurteilung zum Stichtag 01.01.2012 nur geringflgig schlechter beurteilt als Vollzeitbeschaftigte. Ins-
besondere beim Arbeitsgericht Miinchen, wo sehr viele teilzeitbeschaftigte Richterinnen tatig sind, hat
sich der durchschnittliche Punktewert zwischen Teilzeit- und Vollzeitbeschaftigten fast vollstandig
angenahert. Das Gleiche liefs sich fir den durchschnittlichen Punktewert zwischen Mannern und Frau-

enfeststellen.

7.3  DasPersonalim Bezirk des Landesarbeitsgerichts Niirnberg

Im Bezirk des LAG Nirnberg waren zum Stichtag 30.06.2012 einschliefdlich der Beurlaubten insgesamt
50 Richterinnen und Richter (zwélf Frauen und 38 Manner) beschéftigt. Zum Vergleich die Zahlen zum
Stichtag 30.06.2007: Hier wareninsgesamt 54 Beschaftigte im Richterverhaltnis tatig, 13 Frauen und 41

Manner.

Frauenanteil

Im richterlichen Bereich ist der Anteil der Frauen im Vergleich zum Berichtszeitraum 2007 (=24,1 Pro-

zent) mit 24,0 Prozent fast identisch geblieben.

Im Jahr 2012 sind in der Besoldungsgruppe R 1 und bei den Richtern kraft Auftrags unter insgesamt 31
Richterinnen und Richtern acht Frauen. Der Frauenanteil ist hier somit von 28,9 Prozent auf 25,8 Pro-
zent gesunken. Dies begriindet sich auch damit, dass zwei Richterinnen (in Teilzeit) der Besoldungs-
gruppe R 1 nach Besoldungsgruppe R 2 (weitere aufsichtfiihrende Richterinnen beim Arbeitsgericht

Nirnberg) beférdert wurden.

Zum Stichtag 2012 befindet sich eine Frau (in Vollzeit) in Besoldungsgruppe R 3. Dariber hinaus wird in
der Besoldungsgruppe R 3 mit Amtszulage die Funktion der stellvertretenden Leitung des Landesar-
beitsgerichts Nirnberg von einer Frauin Teilzeit bekleidet (Vizeprasidentin des Landesarbeitsgerichts).
Die Funktion des Spitzenamtes im Bezirk des Landesarbeitsgerichts Nirnberg wird weiterhin von ei-

nem Mann wahrgenommen (Besoldungsgruppe R 6).

Teilzeit und Beurlaubung

Zum Stichtag 2012 waren im Bezirk des Landesarbeitsgerichts Nirnberg acht Frauen und ein Mann mit

einem zeitlich ermafdigten Dienst beschaftigt. Von den aktiv beschaftigten Richterinnen und Richtern
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arbeiten somit 16,3 Prozent in Teilzeit (hiervon fast 94 Prozent Frauen). Teilzeitbeschaftigung aus fami-
lienpolitischen Griinden wird nur von Frauen in Anspruch genommen. Eine Richterin ist zur Kinderbe-

treuung gem. Art. 8 BayRiG beurlaubt.

Beforderungen

Im Jahr 2012 wurden zwei Richter der Besoldungsgruppe R 1 nach Besoldungsgruppe R 1 mit Amtszu-

lage bzw. R 2 beférdert. Beférderungen von Frauenfanden 2012 nicht statt.

Fortbildung

Im Jahr 2012 nahmen an Fortbildungen vier Richterinnen, davon zwei in Teilzeit, und acht Richter teil.
Frauen stellten damit 33,3 Prozent der Teilnehmer (2007: 22,9 Prozent). Gemessen am gesamtrichter-
lichen Personal (24 Prozent) nehmen Frauen im Verhaltnis haufiger an Fortbildungsveranstaltungen

teil. Beurlaubte nahmen nicht teil.

Ubertragung leitender Funktionen

Leitende Funktionen wurden 2012 in zwei Fdllen an Manner tbertragen. Alle Funktionen waren durch
das StMAS ausgeschrieben. Zum Stichtag 30.06.2012 waren drei von 13 leitenden Funktionen im rich-
terlichen Bereich Richterinnen tibertragen (zum Vergleich 2007: Eine von acht leitenden Positionen war
mit einer Frau besetzt). Damit entspricht zum Stichtag 30.06.2012 der Anteil der Richterinnen in Fih-
rungsfunktionen mit 23 Prozent fast dem Frauenanteil in der nordbayerischen Arbeitsgerichtsbarkeit
insgesamt (= 24 Prozent). Hierbei zeigt sich, dass die Forderung im Gleichstellungskonzept von 2008,
bei Auswahlentscheidungen auf die Erhohung des Frauenanteils besonderes Augenmerk zu legen, um-

gesetzt und somit der Frauenanteil in Fiihrungspositionen erhht werden konnte.

Beurteilungen

Im Beurteilungszeitraum 2012 wurden 29 Richterinnen und Richter periodisch beurteilt (einschliefslich
der nachgeholten Beurteilungen). Mit Blick auf die Gesamturteile Idsst sich ein Vorsprung bei den Man-
nern ausmachen (Durchschnitt 10,72 Punkte; Frauen 10,22 Punkte; Ménner 10,95 Punkte). Reduziert
auf die hohere Besoldungsgruppe R 2 liegen demgegentiber die Frauen knapp vorne. Zu bericksichtigen
ist, dass der statistischen Auswertung lediglich 29 Beurteilungen zugrunde liegen. Die Beurteilungen
wurden durch das Ministerium abschliefdend Uberprift und gebilligt. Es kann davon ausgegangen wer-
den, dass Differenzen der Durchschnittswerte nicht auf Benachteiligungen wegen des Geschlechts

oder einer Teilzeitbeschaftigung beruhen.
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8.  Das Personal des Zentrums Bayern Familie und

Soziales (ZBFS)

Die umfangreiche Delegation von Personalbefugnissen hatte zur Folge, dass das Gleichstellungskon-
zept des StMAS fiir den Bereich des Zentrums Bayern Familie und Soziales ausschliefdlich die Daten der
Beamtinnen und Beamten und vergleichbaren Beschaftigten der Besoldungsgruppe A 16 und hoher
(zum Stichtag sind dies 21 Personen) sowie Einstellungen der Beamtinnen und Beamten der 4. QE er-
fassenwdrde.

Zur besseren Vergleichbarkeit werden im Gleichstellungskonzept des Ministeriums — abweichend von
den dienst- und arbeitsrechtlichen Zustandigkeiten - alle Beamtinnen und Beamten, die die Vorausset-
zungen fUr eine Beforderung nach A 14 erfillen (4. QE, vormals hoherer Dienst) sowie vergleichbar

eingruppierte Beschaftigte aufgenommen.

Frauenanteil

Der Personalkérper der 4. QE umfasstinsgesamt 150 Bedienstete (2007: 177) und unterteilte sich zum
Stichtag 30.06.2012 in 66 Frauen und 84 Manner (44 Prozent Frauenanteil; 2007: 73 Frauen, 41,2 Pro-
zent). Bedingt durch Einsparverpflichtungen aus der Reform ,,Verwaltung 21“ sank die Anzahl der Mit-

arbeiterinsgesamt, der Frauenanteil erhdhte sich.

In den Besoldungsgruppen A 13 bis A 15 bzw. den entsprechenden Entgeltgruppen der Tarifbeschaftig-
ten sind Frauen Uberwiegend oder zumindest anndahernd entsprechend ihrem Anteil an der 4. QE insge-

samt (44 Prozent) vertreten.

Frauen % Frauen Manner
32 42,67 % 43
11 52,38% 10

15 50,00 % 15

Grofdere Unterschiede gibt esimmer nochin denhoheren Besoldungsgruppen:

Frauen % Frauen Manner
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Dabei ist jedoch ein Fortschritt gegeniiber 2007 festzustellen, als in Besoldungsgruppe A 16 nur zehn

Prozent Frauentatig waren undin den hoheren Besoldungsgruppen keine Frau.

Teilzeit und Beurlaubung

Die Moglichkeit einer Teilzeitbeschaftigung wird von den Mitarbeitern der 4. QE im ZBFS rege genutzt.
Insgesamt 53 Personen (35,33 Prozent; 2007: 29,38 Prozent) nahmen sie in Anspruch. Sie unterglieder-

te sich wie folgt:

Frauen Manner
Teilzeit davon Alters- Teilzeit davon Alters-
insgesamt teilzeit (ATZ) insgesamt teilzeit ATZ)

%aller Besch. EANCKE 7,33% 14% 11,33%
der 4.QE

Jeweils 61,54 Prozent der Mitarbeiter, die familienpolitische Teilzeit bzw. Teilzeit aus sonstigen Griin-
den in Anspruch nehmen, sind Frauen. Manner machen iberwiegend von der Moglichkeit der Alters-
teilzeit Gebrauch.

Die Moglichkeit der Beurlaubung wurde auchim Jahr 2012 nur von einer Frau genutzt.

Tele-und Wohnraumarbeit

Die Moglichkeit einer Tele- bzw. Wohnraumarbeit wurde von den Beschaftigten der 4. QE gerne in An-
spruch genommen. So nutzten dieses Angebot zum Stichtag 30.06.2012 insgesamt 31 Personen (19

Frauen und zwdlf Manner).

Das Nutzungsverhdltnis von 61,29 Prozent Frauen zu 38,71 Prozent Manner ist dem Teilzeit-

Nutzungsverhaltnis mit 61,54 Prozent Frauen zu 38,46 Prozent Mdnnern anndhernd gleich.
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Beforderungen und Hohergruppierungen

Im Zeitraum Jahr 2012 wurden beim ZBFS insgesamt 14 Beforderungen vorgenommen, davon konnten
vier an Frauen (28,57 Prozent) vergeben werden. Von den beférderten Frauen leistete eine Dienst in
Teilzeit.

Im Vergleichszeitraum 2007 konnten fiinf Beférderungen an Frauen und 14 an Manner ausgesprochen

werden.

Bewerbungen und Einstellungen

Als Behorde des Verwaltungsreformbereiches war das ZBFS auch 2012 (und ist es immer noch) von
Stelleneinsparverpflichtungen betroffen. Trotzdem konnten im Berichtszeitraum acht Personen einge-
stellt werden. Im Beamtenbereich fiel die Auswahlentscheidung auf eine Frau; um diese Stelle hatten

sich funf Frauen und ein Mann beworben.

Im Bereich der Tarifbeschaftigten konnten finf Frauen und zwei Manner eingestellt werden; dabei la-

gen Bewerbungenvon 56 Frauen sowie 22 Mannern vor.

Fortbildung

137 Mitarbeiter der 4. QE habenim Jahr 2012 an Fortbildungsveranstaltungen teilgenommen, davon 54
Frauen. Der diesbeziigliche Frauenanteil sank damit auf 39,41 Prozent (2007: 43,4 Prozent), lag jedoch

nur leicht unter dem Gesamtanteil der Frauen beim ZBFS (=43,54 Prozent).

Aufstieg; modulare Qualifizierung

Beim ZBFS waren zum Stichtag 30.06.2012 finf Mdnner zum Aufstieg in die 4. QE zugelassen und be-
fandenssichinder Einfihrungszeit. Niemand aus dem Geschaftsbereich des ZBFS begann bzw. nahmim
Berichtszeitraum 01.01. bis 31.12.2012 an Maf3nahmen zur modularen Qualifizierung fir Amter ab der

Besoldungsgruppe A 14 teil.
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Beurteilungen

In den Zeitraum von 2008 bis 2012 fiel lediglich eine Beurteilungsrunde des (damaligen) héheren Diens-
tes, diese fand im Kalenderjahr 2010 statt.

Vonden 42 beurteilten Beamtinnen und Beamten waren
- 16Frauen,davonneun Frauenin Teilzeitbeschaftigung

- 26 Manner,davonein Mannin Teilzeitbeschaftigung
Die Abweichung des Durchschnittswertes von Frauen und Mannern ist zugunsten der Manner nur mi-

nimal im Zehntelbereich und stellt eine zu vernachlassigende Grofde dar. Ebenso der mit 0,16 Punkten

bessere Durchschnittswert derin Teilzeit tatigen Beamten gegenlber den vollbeschaftigten Beamten.

Leitende Funktionen

Eine leitende Funktion bekleideten beim ZBFS zum Stichtag 30.06.2012 42 Frauen (30 Prozent der
Fuhrungskrafte) und 98 Manner. Von diesen Fihrungskraften waren insgesamt 31 Personen teilzeitbe-

schaftigt, davon wiederum 19 Frauen (13 Prozent der Fihrungskrafte) und zwolf Méanner.

Neu Ubertragen wurden im Kalenderjahr 2012 insgesamt 23 Fihrungsfunktionen. Die nachfolgende

Tabelle gibt einen Uberblick:

Vollzeitbeschiftigte  Teilzeitbeschaftigte

Frauen Manner Frauen Manner

Regionalstellenleitung 1

Stellv. Regionalstellenleitung 1

Strategische Produktmanager 1 2

Strategische Teamleiter 3 5

Operative Produktmanager 1 2

Operative Teamleiter 1 5 1

Insgesamt 6 14 3 0
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9. Das Personal der Verwaltungsschule der Sozialver-

waltung (VSoV)

Inder Verwaltungsschule der Sozialverwaltung waren zum Stichtag 30.06.2012 insgesamt 17 Personen
(davon zwdlf Frauen) beschaftigt. Zum Vergleich: Im Jahr 2008 waren es 16 Beschaftigte (davon elf
Frauen). Die personalrechtliche Zustandigkeit des StMAS erstreckte sich auf sieben Personen (vier
Frauen). Zum Vergleich: 2008 waren es finf Personen, davon drei Frauen. Die Leitungsfunktion wird
von einer Beamtin der 4. QE in Vollzeit wahrgenommen.

In der 3. QE (einschlieRlich vergleichbare Beschaftigte) waren drei Frauen (davon eine in Teilzeit) und
zwei Manner (beide in Vollzeit) beschaftigt. In der 2. QE waren zum Stichtag acht Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (sechs Frauen - davon dreiin Teilzeit-und zwei Manner - davon einer in Teilzeit) tatig. Drei
Beschéftigte (zwei Frauenin Teilzeit und ein Mannin Vollzeit) arbeitetenin der 1. QE.

Einstellungen wurden im Berichtszeitraum nicht vorgenommen. Beférdert wurden zwei Frauen, jedoch
keine Manner. Mit Uber 70 Prozent der Fortbildungsteilnehmer nahmen Frauen entsprechend ihrem

Anteilam Personalbestand teil.

10. Das Personal des Haus des Deutschen Ostens (HDO)

Zum Stichtag 30.06.2012 waren beim HDO zwolf Personen beschaftigt, davon sieben Frauen. Zum
Vergleich: Im Jahr 2007 waren es sieben Frauen und sechs Manner. In der 3. QE sind eine Frau und ein
Mann vollzeitbeschaftigt. Die Leitungsfunktion wird von einem Beamten der 4. QE in Vollzeit wahrge-

nommen.
Teilzeitbeschaftigung wird nurim Bereich der 1. und 2. QE ausgeiibt (drei Frauen und ein Mann).

Beférderungen/Hohergruppierungen wurden in 2012 nicht vorgenommen. Es erfolgten zwei Einstel-
lungen fir die 2. bzw. 3. QE, bei der jeweils - bei etwa ausgeglichener Bewerberanzahl von Frauen und

Mannern- eine Frau die Zusage bekam.

Fortbildungen wurden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entsprechend ihrem Anteil am Per-

sonalbestand wahrgenommen.
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11. Das Personal der Staatsinstitute

Die Zahl der Bediensteten der beiden Institute unterliegt einer gewissen Schwankung durch die befris-

tete Beschaftigung von Projektmitarbeiternim Rahmen der Drittmittelfinanzierung.

11.1  Staatsinstitut fiir Familienforschung (IFB)

Im Staatsinstitut fir Familienforschung waren zum Stichtag 30.06.2012 insgesamt 21 Personen be-
schaftigt (samtlich Tarifangestellte), davon 18 Frauen. Zum Vergleich: Im Jahr 2007 waren es 22 Perso-
nen, davon 16 Frauen. Die nebenamtliche Leitungsposition des Institutes wurde im Oktober 2012
erstmalig durch eine Frau besetzt. Die stellvertretende Leitung hat seit 2002 ebenfalls eine Frau (haupt-

amtlichundin Vollzeit) inne.

Insgesamt arbeitet der grofdte Teil der weiblichen Angestellten Teilzeit (15), wohingegen zwei von drei
Mannern in Vollzeit beschaftigt sind. Die drei Manner sowie 13 Frauen sind vergleichbar der 4. QE an-
gestellt. Vergleichbar der 3. QE arbeiten zwei Frauen in Teilzeit; in der 2. QE sind eine Frau als Vollzeit-
beschaftigte und zwei Frauen als Teilzeitbeschaftigte tdtig. Die Stellen von zwei Frauen sind komplett

und von einer Frau und einem Mann teilweise Uber Drittmittel finanziert.
Neun Beschéftigte (sieben Frauen und zwei Ménner) nutzten einen Tele-oder Wohnraumarbeitsplatz.

Im Jahr 2012 haben drei Frauen und ein Mann an Fortbildungen teilgenommen. Drei Frauen konnten in
der 4. QE neu eingestellt werden. Bei Hohergruppierungen gemaf3 § 29a TVU-L konnten zwei Frauen

bericksichtigt werden.

11.2  Staatsinstitut fiir Frithpadagogik (IFP)

Im Staatsinstitut fur Frihpadagogik waren zum Stichtag 30.06.2012 44 Personen beschaftigt, davon 33
Frauen (dies entspricht 75 Prozent). Zum Vergleich: Im Jahr 2007 waren es 40 Personen, 25 davon
Frauen (= 62,5 Prozent). In Teilzeit sind 21 Frauen und zwei Méanner tétig. Die Teilzeitquote liegt dem-
nach bei 52,3 Prozent. Die Leitungsfunktion wird von einer vollbeschaftigen Beamtin der 4. QE wahrge-

nommen.
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Im Bereich der 4. QE sind 27 Frauen und acht Manner beschaftigt. Davon nehmen 17 Frauen und zwei
Manner Teilzeit in Anspruch. In der 3. QE arbeiten eine Frau in Teilzeit sowie zwei Manner in Vollzeit.

FinfFrauen (davondreiin Teilzeit) und ein Mannin Vollzeit sind in der 2. QE tatig.

Im Jahre 2012 wurden keine Beférderungen oder Hohergruppierungen vorgenommen. Es erfolgten
aber sechs Einstellungen fiir die 4. QE (finf Frauen, ein Mann). Eine Frau wurde fir die 3. QE eingestellt.
An Fortbildungen nahmen ausschliefdlich Frauen teil. Tele- und Wohnraumarbeit wurde von neun Per-

sonen genutzt (acht Frauen, ein Mann).

12. Beurteilungen

Die Beamtinnen und Beamten des Geschdftsbereiches wurden laufbahnmafiig gestaffelt alle drei Jahre
jeweils zum 1. Marz eines Jahres, die Richterinnen und Richter der Gerichtsbarkeit alle vier Jahre beur-
teilt. Alle Beurteilungen werden nach objektiven Gesichtspunkten erstellt und basieren auf den Kriterien
des Leistungsprinzips, unabhangig von Erwagungen wie etwa Geschlecht oder Umfang der Arbeitszeit.
Dabei wird besonderes Augenmerk auf Punktedifferenzen zwischen Frauen und Mannern sowie Teil-

zeit-und Vollzeitbeschaftigten gelegt und im Fall deutlicher Abweichungen diese kritisch hinterfragt.

Tendenziell werden Teilzeitbeschaftigte im Durchschnitt noch etwas schlechter beurteilt als die Voll-
zeitbeschaftigten. Vom Ministerium wird deshalb regelmaf3ig besonders darauf hingewiesen, dass sich
eine Teilzeitbeschaftigung nicht nachteilig bei der Beurteilung auswirken darf. Auffalligkeiten werden
gezielt ergriindet. Dabei wurde von den Gerichten und Dienststellen immer wieder bestatigt, dass die
Beurteilungen sachgerecht entsprechend Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung, ohne Ansehen
des Geschlechts oder des Umfangs der Arbeitszeit, erfolgen. Die standige Thematisierung hat sich be-

wahrt, muss aber auch kiinftig konsequent fortgesetzt werden.

Nach den Auswertungen ist die Verteilung der Pradikate zwischen Frauen und Mannern zunehmend
ausgeglichener. In den meisten Fallen,in denen Frauen schlechter beurteilt sind, bestehen nur noch mar-
ginale Abweichungen zu den Beurteilungen ihrer mannlichen Kollegen. Und immer ofter fallt die Vertei-

lung der Pradikate nicht unerheblich zu Gunsten von Frauen aus.
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