Julius-Maximilians-

UNIVERSITAT
WURZBURG

Bayerisches Staatsministerium
fur Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst

Zielvereinbarung

In Ausgestaltung des am 8. Juli 2013 unterzeichneten Innovationsbindnisses wird

zwischen

der Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg

vertreten durch den Prasidenten
Professor Dr. Dr. h.c. Alfred Forchel

— nachfolgend ,Universitat Wirzburg® —

und

dem Bayerischen Staatsministerium fir
Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst

vertreten durch den Staatsminister
Dr. Ludwig Spaenle

— nachfolgend ,Staatsministerium* —

zur Sicherung und Steigerung der Leistungsfahigkeit der bayerischen Hochschulen
die nachfolgende Zielvereinbarung geschlossen.
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1. Praambel

Als alteste Universitat Bayerns sieht sich die Universitat Wurzburg mit ihrer erfolgrei-
chen Tradition in der Verpflichtung, in Gebieten aller Wissenschaftsbereiche heraus-
ragende Forschung zu erbringen, eine exzellente Qualifizierung der Studierenden zu

gewéhrleisten und somit ihre internationale Spitzenstellung auszubauen.

Auf der Grundlage des Innovationsbiindnisses 2018 wird die Universitat ihren Beitrag
zur kunftigen Entwicklung von Forschung und Lehre in Bayern leisten. Die Universitat
hat sich hierzu strategische Ziele gesetzt, um ihre internationale Positionierung mit

ergebnisorientiertem Ressourceneinsatz nachhaltig auszubauen.

Die Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg bietet als Volluniversitat mit zehn Fakulta-
ten mehr als 200 Studiengange in den Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, den
Natur- und Lebenswissenschaften, der Medizin und in ausgewahlten Bereichen der
Ingenieurwissenschaften an. Ein wesentliches Strukturmerkmal der Universitat Wurz-
burg ist die interdisziplindre Zusammenarbeit Gber Fakultatsgrenzen hinweg. Die Uni-
versitat hat hierzu eine Reihe von Forschungszentren zu zukunftsweisenden interdis-
ziplindren Wissenschaftsthemen etabliert. In den Lebenswissenschaften sind bei-
spielsweise das Rudolf-Virchow-Zentrum fur Experimentelle Biomedizin, die Interdiszi-
plindre Biomaterial- und Datenbank, das Zentrum fur Infektionsforschung und das
Deutsche Zentrum fir Herzinsuffizienz zu nennen. Es ist der Universitat gelungen, das
Spektrum exzellenter Forschung auch in den anderen grol3en Gebieten, u. a. den Ge-
sellschaftswissenschaften auszubauen. Zu nennen sind in diesem Zusammenhang
beispielsweise das Europaische Jean-Monnet-Zentrum oder das neue ,Human Dyna-
mics Centre”. Mit Hilfe des Freistaats errichtet die Universitat Wirzburg im Rahmen
des Verbundprojekts ,Solar Technologies Go Hybrid* ein Zentrum fir Nanosystem-
chemie. Hinzu kommen eine grofRe Anzahl von drittmittelfinanzierten SFB-/Transregio-

sowie BMBF- bzw. EU-finanzierten Forschungsverbinden.

Die Julius-Maximilians-Universitdt Wuirzburg genief3t eine exzellente internationale
Reputation, was auch durch mehrere Rankings belegt wird. So erreichte die Universi-
tat im aktuellen Leiden-Ranking (April 2013) unter den deutschen Universitaten mit
dem Anteil an weit Gberdurchschnittlich zitierten Veroffentlichungen den zweiten Platz
und zahlt weltweit zu den TOP 100 Universitaten. Aufbauend auf der vorhandenen

Forschungs- und Drittmittelstarke ist sie global mit fihrenden Universitaten und For-



schungseinrichtungen eng vernetzt. Als erster Schritt zur dringend bendétigten Stér-
kung der Ansiedlung von auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen erfolgt gerade
der Aufbau einer Max-Planck-Forschungsgruppe fiir Systemimmunologie. Verschie-
dene weitere Bereiche der Universitat in den Lebens-, Natur-, Geistes- und Gesell-
schaftswissenschaften bieten ebenfalls ausgezeichnete Voraussetzungen fir die An-
kopplung aul3eruniversitarer Forschungseinrichtungen bzw. den Aufbau neuer univer-
sitatsinterner Schwerpunkte. Beispielhaft seien hier die Bereiche ,Optogenetik”, und
»Topologische Isolatoren®, die international ausstrahlende Gebiete der Grundlagenfor-
schung bezeichnen, die maf3geblich durch Wirzburger Wissenschaftler erdffnet wur-
den, sowie anwendungsorientierte Bereiche zu Funktionswerkstoffen und Bauelemen-
ten mit hohem Potenzial an der Schnittstelle von Medizin, Naturwissenschaften und
Informatik. Zukunftsweisende universitatsstrategische Zielsetzungen werden als zent-
rale Themen und kinftige Herausforderungen in einem langfristig ausgerichteten Uni-

versitatsentwicklungsplan verankert.

Durch Forschungsbereiche mit hohem Zukunftspotenzial tragt die Universitat dazu bei,
wichtige Impulse fur Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt zu geben. Die Universitat
plant parallel zur Starkung der Grundlagenforschung die Starkung anwendungsorien-
tierter Bereiche. Durch den intensiven Forschungs- und Technologietransfer, exzellent
qualifizierte Absolventinnen und Absolventen, attraktive Weiterbildungsangebote und
dynamische Innovationsnetzwerke liefert die Universitat zukunftsweisende Impulse fur

die Wirtschaft Deutschlands und die Struktur Nordbayerns.

In der Lehre sieht die Universitat ihre vorrangige Aufgabe darin, den Studierenden for-
schungsbasiertes Fachwissen und Methodenkompetenzen zu vermitteln, um sie auf
vielfaltige Berufsfelder vorzubereiten. Zudem arbeiten die Studierenden mit ausgewie-
senen Forscherpersonlichkeiten zusammen. Dies gilt insbesondere fiir Masterstudien-
gange, die zusammen mit der Bachelorausbildung den Kernbereich universitarer Leh-
re bilden. Die Universitat erachtet die Bereitstellung einer angemessenen Anzahl an
Masterstudienplatzen als eine ihrer zentralen Aufgaben in der Gesellschaft und als
wesentliche Voraussetzung fir den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit unserer Wirt-
schaft. Die Universitat sieht die Implementierung eines nachhaltigen Qualitatsmana-
gementsystems auf allen Ebenen und die Entwicklung innovativer Lehrangebote als
wichtige Aufgaben an, durch die auch kunftig in allen Bereichen Lehre auf hochstem

Niveau gewahrleistet wird. Sie hat deshalb umfangreiche Schritte zur Vorbereitung der



Systemakkreditierung unternommen, die im Laufe dieser Zielvereinbarung beantragt

wird.

Ein weiterer Fokus der Universitat bis zum Jahr 2018 — und darlber hinaus — betrifft
den stetigen Ausbau der Internationalisierung und Vernetzung. Die Universitat Wirz-
burg nimmt verstarkt auch die Aufgabe als exzellente Weiterbildungseinrichtung im

Sinne des ,Lebenslangen Lernens” wabhr.

Die Universitat arbeitet zielstrebig daran, die Vereinbarkeit von Familie mit Studium,
Beruf und wissenschaftlicher Karriere zu verbessern und die Chancengleichheit von

Frauen und Méannern in Forschung und Lehre zligig weiter umzusetzen.

2. Sicherstellung der erforderlichen Ausbildungskapazitaten

2.1 Verstetigung des Ausbauprogramms

Im Rahmen des Ausbauprogramms zur Bewaltigung der steigenden Studierendenzah-
len wurden bis zum Jahr 2011 38.000 neue Studienplatze aufgebaut. Fir die mindes-
tens 5.500 zusatzlichen Studienanfanger in den Jahren 2011 und 2012, die aus der
Aussetzung des Wehr- und Zivildienstes resultierten, wurden mit einem Sofortpro-
gramm die notwendigen Studienmdglichkeiten geschaffen. Aufgrund der weiter stei-
genden Studierendenzahlen wurden seit dem Jahr 2012 5.000 von insgesamt 10.000
weiteren Studienplatzen zur Verfigung gestellt. Die vom Bund im Rahmen des Hoch-
schulpaktes 2020 dem Freistaat fur die Aufnahme zuséatzlicher Studienanfanger zu-
gewiesenen Mittel flieBen in die Finanzierung des Hochschulausbaus ein.

Aufgrund der nach der KMK-Vorausberechnung 2012 auch in den nachsten Jahren
weiterhin hohen Studienanfangerzahlen werden nachfolgend Regelungen Uber die
Leistungen des Staates sowie der Universitat zur Verstetigung des Ausbauprogramms
getroffen. Die Leistungen des Staates sind von der Universitat zweckgebunden zur
Erhaltung der bisher aufgebauten Studienplatzkapazitaten in bestimmten Studienfel-
dern und zur Aufnahme von Studienanfangern wie nachstehend festgelegt zu verwen-
den. Sie werden dauerhaft jedoch nur in dem Umfang an der Universitat verbleiben, in
dem diese Kapazitaten auch von den Studierenden tatsachlich nachgefragt werden.



2.2

Leistungen des Staates

a)

b)

d)

Der Freistaat Bayern stellt der Universitat zweckgebunden zum Erhalt der Studien-
platzkapazitaten aus dem Ausbauprogramm und zur Aufnahme der in 2.3 genann-
ten Studienanfangerzahlen — vorbehaltlich der Mittelbereitstellung durch den
Haushaltsgesetzgeber — 106.343.455 € zur Verfligung. Die Mittel werden in den
Jahren 2014 bis 2018 wie folgt bereitgestellt:

Jahr (Zeitpunkt) Mittel

2014 (zum 01.01.) | 22.304.934 €
2015 (zum 01.01.) |21.796.939 €
2016 (zum 01.01.) | 20.826.444 €
2017 (zum 01.01.) | 20.707.569 €
2018 (zum 01.01.) | 20.707.569 €
Gesamt 106.343.455 €

Die in der Tabelle unter 2.2a) ausgewiesenen Betrage setzen sich zusammen aus
den Mitteln der Programmteile

e Ausbauprogramm |

e Ausbauprogramm Il (1. Tranche, Einstieg in die Schaffung weiterer Stu-

dienplatze)

e Aussetzung der Wehrpflicht I und .
Darlber hinaus bleiben der Universitdt die im Rahmen des Doppelhaushalts
2007/2008 unter Kapitel 1528 Tit. 42201/ Kap. 1549 Tit. 42201 zugewiesenen Stel-
len erhalten.
Uber den Wegfall der kw-Vermerke der befristet geschaffenen Stellen fur die Aus-
setzung der Wehrpflicht soll bei der Aufstellung des Doppelhaushalts 2015/2016
verhandelt werden. Uber die Verteilung dieser Stellen wird gesondert entschieden.
Der Freistaat stellt zur rAumlichen Unterbringung der zusatzlichen Studienanfanger
Mittel fir Anmietungen® zur Verfiigung. Weitere Mittel kénnen im Rahmen der ver-

! Durch den Erwerb von 39 ha samt bestehenden Geb&uden auf dem Areal der ehemaligen Leighton

Barracks (jetzt: Campus Hubland Nord) im Zusammenhang mit den steigenden Studierendenzahlen ist die Frage
von Anmietungen am Standort Wirzburg nicht besonders relevant. Der Universitat wurden insoweit Mittel zum
Herrichten der erforderlichen Gebaude zur Verfigung gestellt.



2.3

fugbaren Haushaltsmittel bedarfsgerecht bereit gestellt werden; Umfang und Dauer

werden in jeweiligen Einzelverfahren festgelegt.

Leistungen der Universitat

a)

b)

2.4

Die Universitat verpflichtet sich, im Vergleich zum Basisjahr 2005 (Sommer-
semester 2005 und Wintersemester 2005/2006, Daten nach der amtlichen Statis-
tik) im Studienjahr 2014 (Sommersemester 2014 und Wintersemester 2014/2015)
zur Aufnahme von 1.193 zusatzlichen Studienanfangern im 1. Hochschulsemester
(Erstimmatrikulierte). Damit ergibt sich im Studienjahr 2014 eine Aufnahmever-
pflichtung in Hohe von insgesamt 4.769 Studienanfangern im 1. Hochschulsemes-
ter’. Die Hochschule verpflichtet sich ab dem Jahr 2015 zur Aufnahme einer ver-
gleichbaren, dem im Ausbauprogramm geschaffenen Kapazitdtsaufwuchs ange-

messenen Anzahl von Studienanfangern.

Bei der Verwendung der nach Nr. 2.2 a) zuzuweisenden Mittel wird die Universitat
darauf hinwirken, entsprechend § 1 Abs. 6 der Verwaltungsvereinbarung zwischen
Bund und Landern Uber den Hochschulpakt 2020 (zweite Programmphase) den
Anteil der Studienanfanger in den Fachern Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik zu steigern, ein qualitativ hochwertiges Studium zu ermdgli-
chen und den Anteil von Frauen bei der Besetzung von Professuren und sonstigen

Stellen zu erh6hen.

Verwendung der Mittel

Die Universitat kann nach eigenem Ermessen im Rahmen der Zweckbindung (Erhal-

tung der bisher aufgebauten Studienplatzkapazitaten in bestimmten Studienfeldern

und Aufnahme zusatzlicher Studienanfanger) tUber die Verwendung der Mittel ent-

scheiden und die zur Zielerreichung erforderlichen Mal3nahmen treffen.

2 Fur das Jahr 2013 hat sich die Universitat zur Aufnahme von 4.769 Studienanfangern im 1. Hochschulsemester
bereit erklart; die Universitét hat nach ihrer Meldung fir die endgultige Studierendenstatistik im Wintersemester
2013/2014 an das Statistische Landesamt zum Stichtag 15.11.2013 (Fachhochschulen) bzw. zum Stichtag
01.12.2013 (Universitaten) 5.438 Studienanfanger im 1. Hochschulsemester (Ist-Zahl 2013) aufge-
nommen.



2.5 Berichterstattung

a) Die Universitat berichtet jahrlich zum 31.03. Gber den Stand der Umsetzung der
Zielvereinbarung und die Verwendung der Stellen und Mittel. Dabei ist auch insbe-
sondere — jeweils getrennt nach Studienfeldern — Gber die Zahl der Studienanfan-
ger Auskunft zu geben.

b) Zum 31.01.2018 hat die Universitat einen Gesamtbericht zur Umsetzung der Ziel-
vereinbarung und der Verwendung der Stellen und Mittel aus der Laufzeit des

Ausbauprogramms 2007 mit 2017 zu geben.

2.6 Riickerstattung, Anpassung, Evaluierung

a) Nicht zweckgerecht oder abweichend von der Ausbauplanung verwendete Mittel
sind zuruckzuerstatten.

b) Der Lenkungsausschuss ,Steigende Studierendenzahlen® Uberpruft jahrlich an-
hand der amtlichen statistischen Daten des vorangegangenen Studienjahres die
tatséchliche Entwicklung des Studierverhaltens und schlagt auf dieser Grundlage
ggf. Abweichungen von den dieser Zielvereinbarung zugrundeliegenden Planun-
gen vor, die im Einvernehmen der Vertragspartner zu einer Anpassung der Ziel-
vereinbarung fiilhren kénnen. Eine grundlegende Anderung des Ausbauprogramms
bedarf der Zustimmung des Ministerrats.

c) Im Jahr 2018 wird das gesamte Ausbauprogramm einer Uberpriifung unterzogen,
bei der insbesondere die Gesamtzahl der zusatzlich aufgenommenen Studienan-
fanger aus der Gesamtlaufzeit des Ausbauprogramms 2008 mit 2017 bertcksich-
tigt wird. Aufgrund der Evaluierung der Gesamtentwicklung wird Uber die Verteilung
der kw-Vermerke der Stellen des Ausbauprogramms Il entschieden werden. Dar-
Uber hinaus kann es ab dem Haushaltsjahr 2019 zu Umschichtungen oder Ruck-
forderungen kommen. Auf der Grundlage der Uberprifung wird zudem Uber die
Fortfihrung des Ausbauprogramms uber die Dauer dieser Zielvereinbarung hinaus
entschieden.



3. Weitere universitatspolitische Zielsetzungen aus dem Innovati-

onsbiindnis

3.1 Systematische Qualitatsverbesserung in der Lehre

Ist-Stand:

Zur systematischen Qualitatssicherung und der kontinuierlichen Verbesserung der
Lehre hat die Universitat die Stabsstelle ,Servicezentrum innovatives Lehren und Stu-
dieren (ZILS)" eingerichtet. Das ZILS steht kontinuierlich im Dialog mit Fakultaten,
Studierenden, Zentralverwaltung und allen zentralen Einrichtungen. Mit dem Bereich
Qualitatssicherung/-management berat und unterstitzt das ZiLS zusammen mit dem
Referat 1.1 die jeweiligen Verantwortlichen in den Fakultaten bei der Umsetzung des
Qualitatsmanagements in Studium und Lehre — von der Evaluation bis hin zur Erstel-

lung der Lehrberichte.

Zur Erhohung der Studienerfolgsquote hat die Universitat ein EDV-basiertes Frih-
warnsystem entwickelt. In diesem System werden alle Prifungen und die dazugehori-
gen Noten von den Studierenden aller Facher erfasst. Studierende, die Prifungen
nicht bestanden oder nicht belegt haben, werden, genauso wie Studierende mit knapp
bestandenen Leistungen, angeschrieben und zu einem Beratungsgesprach in der
Studienfachberatung eingeladen. Auf diese Weise geht die Universitat proaktiv auf
potenzielle Studienabbrecherinnen und -abbrecher zu und gibt den Studierenden frih-
zeitig Hilfestellungen zur systematischen Verbesserung ihres Lern- und Studierverhal-

tens.

Soll-Stand/Ziel:

Um den mittel- und langfristigen Erfolg in den universitaren Leistungsbereichen zu si-
chern, mussen im Rahmen der Vorbereitung der Systemakkreditierung Qualitatsregel-
kreise etabliert werden. Hierzu werden qualitatssichernde Prozesse erstellt, innerhalb
derer die Leistungen mit den strategischen und operativen Zielsetzungen der Universi-
tat abgeglichen werden. Die Universitat hat bereits ein Zielsystem aus universitatswei-
ten sowie fakultatsspezifischen Qualitatszielen und -maf3nahmen fir Studium und Leh-
re entwickelt. Die fur die Planung und stetige Uberpriifung dieser Ziele und MaRnah-
men erforderlichen Qualitatsregelkreise sollen nach dem Deming-Prinzip ,Plan-Do-

Check-Act” eingerichtet werden.
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Im Rahmen der Optimierung der Prozesse zur Studiengangentwicklung und fiur ein
verbessertes Studiengangmanagement, wie Studierbarkeit und Rechtssicherheit ihrer
Studiengange, wird die Universitat ihre Allgemeine Studien- und Prufungsordnung far
die Bachelor- und Masterstudiengange (ASPO) und ihre Allgemeine Studien- und Pri-
fungsordnung fiir die Lehramtsstudiengange (LASPO) reformieren, auch mit dem Ziel,
einen hoheren Standardisierungsgrad zu erreichen. In der Folge wird sie, in zeitlicher
und inhaltlicher Abstimmung mit den weiteren Vorbereitungen fur die Antragstellung
zur Systemakkreditierung, ihre Studien- und Prufungsordnungen (FSB mit SFB) nach
der reformierten ASPO bzw. LASPO uberarbeiten, insbesondere mit dem Ziel, die

Konformitat mit den HRK- u. KMK-Vorgaben sicherzustellen.

MessgroRe bzw. Schritte:

Uberarbeitung der Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung fiir die Bachelor- und
Master-Studiengange (ASPO) sowie der Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung
fur die Lehramtsstudiengange (LASPO) der Universitat bis zur Zwischenberichterstat-

tung,

Darstellung und exemplarische Prufung der Regelkreise inkl. der Lehrberichte sowie
Einrichtung eines konsistenten Datenmanagementsystems als Basis des Qualitatsma-
nagements und Vorbereitung der Antragstellung zur Systemakkreditierung (bis zur

Zwischenberichterstattung).
Finanzmittel:

Fur die Erreichung der o. g. Ziele stellt das Staatsministerium in den Jahren 2014 bis
2018 Mittel in Hohe von 355.000 € p.a. zur Verfigung, die insbesondere zur Deckung
des hohen Aufwands in den beiden Philosophischen Fakultdten der Universitat, mit
zusammen mehr als 100 Studiengangen, sowie zur Verstarkung der zentral erforderli-
chen Personalressourcen fur die Vorbereitung und Begleitung der Systemakkreditie-

rung verwendet werden.

3.2 Anstrengungen zur Sicherung der guten wissenschaftlichen Praxis

Ist-Stand:

Die Universitat hat als Mitglied des Universitat Bayern e.V. — Bayerische Universitaten-

konferenz, der HRK, der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) und der German
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Ul5 an verschiedenen Empfehlungen zur Sicherung der guten wissenschaftlichen
Praxis mitgearbeitet und sich stets auf die Grundsétze der DFG zur Sicherung guter
wissenschatftlicher Praxis berufen. Beispielsweise wurden die Promotionsordnungen
auf Grundlage der DFG-Empfehlungen aktualisiert und mit qualitatssichernden Rege-
lungen erganzt. Auf diesem Wege konnten bereits konkrete Verdachtsfalle bearbeitet

und in einigen Fallen auch bestatigt sowie juristisch verfolgt werden.

Soll-Stand/Ziel:

Zur konsequenten Sicherstellung der Rahmenbedingungen flir gute wissenschatftliche
Praxis werden die Aktivitaten in allen Fachbereichen gestéarkt. Die Universitat wird wei-
terhin jedem Einzelfall auf Verdacht eines wissenschaftlichen Fehlverhaltens systema-
tisch nachgehen, ihn der Standigen Kommission zur Untersuchung wissenschaftlichen
Fehlverhaltens vorlegen und uber diese aufklaren. Im Verdachtsfall stehen zudem
Vertrauenspersonen (Ombudspersonen) als Ansprechpartnerinnen und Ansprechpart-
ner zur Verflgung. Die neuen Medienmdglichkeiten erfordern neben den bisherigen
Instrumenten und Regelungen den Einsatz IT-gestutzter Verfahren, die anlassorien-
tiert im Rahmen der Plagiatsverdachtsprifung sowie in Stichproben in allen Bereichen

zur Sicherung guter wissenschatftlicher Praxis Anwendung finden.

MessgroRRe bzw. Schritte:

Bis zur Zwischenberichterstattung wird — zusatzlich zu den bestehenden fachspezifi-
schen Angeboten zum wissenschaftlichen Arbeiten — ein Vorlesungsangebot fir Horer
aller Fachrichtungen zu den Grundsatzen und den Methoden guter wissenschaftlicher
Arbeiten im Umfang von 1 SWS bereitgestellt (Inhalte u.a. Umgang mit Zitationen, Da-
tengewinnung/-Datenauswertung). Durch Einfihrung einer Verpflichtung zur Abgabe
von Studien- und Abschlussarbeiten grundsatzlich auch in digitaler Form werden die
Voraussetzungen zum Einsatz IT-gestitzter Verfahren als Teil der Uberprifungen ge-

schaffen.

3.3 MalRnahmen zur Gleichstellung in der Wissenschaft

Ist-Stand:

Die Universitat hat 2009 ein Gleichstellungskonzept auf der Basis des Kaskadenmo-

dells vorgelegt. Im Rahmen dieses Konzepts wurden 2012 Zielvereinbarungen mit den



-12-

Fakultaten abgeschlossen, die insbesondere die Erh6hung des Frauenanteils in den
hoheren Qualifikationsstufen betreffen. Bei den Studierenden der Universitat betragt
der Frauenanteil im Durchschnitt 57%. Bei den Promotionen der Universitat lag der
Frauenanteil im Mittel 2011/2012 bei ca. 54%. In den sich anschlieenden Qualifikati-
onsstufen ergeben sich deutliche Rickgdnge des Frauenanteils. Im Zeitraum von
2008 bis 2012 betrug der Frauenanteil im Bundes- und Facherdurchschnitt bei den
Habilitationen etwa 25%. Der Anteil der Frauen an den Professuren betrug in Wrz-
burg im gleichen Zeitraum rund 13%. Nach dem Kaskadenmodell sind die Gleichstel-
lungsanstrengungen erfolgreich, wenn die Frauenanteile bei den neu berufenen Pro-
fessuren dem Anteil bei den Habilitationen wenige Jahre zuvor — entsprechend der

typischen Dauer zwischen Habilitation und Erstberufung — folgen.

Im Rahmen der MalBnhahmen zur Starkung der Gleichstellung wurden Mento-
ringprogramme zur Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen in der gesamten
Universitat etabliert. Seit 2008 werden an der Universitadt Nachwuchswissenschaftle-
rinnen besonders geférdert, um den Anteil von Frauen unter den Postdoktoranden
bzw. Habilitanden noch weiter zu erhéhen. Derzeit habilitieren sich pro Jahr durch-
schnittlich 30 Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler an der Universitat. Der Anteil

von Frauen schwankt dabei in den letzten drei Jahren zwischen 18 und 33 Prozent.

Zur Bereitstellung familienfreundlicher Arbeitsbedingungen wurden beispielsweise die
Kinderbetreuungsangebote deutlich ausgebaut. Hierzu konnten mit gemieteten
Raummodulen insgesamt 24 Kindertagesplatze auf dem Campus Hubland Nord in
Betrieb genommen werden. Mit der Er6ffnung des mit Unterstitzung des Staatsminis-
teriums finanzierten Kinderhauses (Pavillon A, ehemalige day nursery) im November
2013 als erstem Bauabschnitt im kunftigen Kinder- und Familienzentrum verfugt die
Universitat nun Uber 85 Ganztageskinderkrippen- und Kindergartenplatze fir Kinder
von Universitatsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern. Hinzukommen 45 Platze in der
.Zwergenstube® (Kleinkindbetreuung der Elterninitiative) sowie Kindertagesplatze des
Studentenwerks fur Studierende mit Kleinkindern.

Soll-Stand/Ziel:

Die Erhéhung des Anteils von Frauen in Flhrungspositionen wird von der Universitat
mit groRem Nachdruck verfolgt. Hierzu werden beispielsweise die Rahmenbedingun-
gen fur die Berufung neuer Professorinnen tber das Welcome Center attraktiv gestal-
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tet. Dartber hinaus kommt dem proaktiven Handeln wie beispielsweise Headhunting
mit der frihzeitigen und individuellen Ansprache von geeigneten Kandidatinnen durch

internationale und nationale Fachnetzwerke eine grof3e Bedeutung zu.

Nach wie vor liegt ein weiterer Schwerpunkt auf der Realisierung familienfreundlicher
Arbeitsplatzbedingungen wie der Verbesserung des Kinderbetreuungsangebots durch
Krippen, Kitas und Kindergarten und (Schuler)-Hort in qualitativer Hinsicht (Umfang
der Betreuungszeiten) und quantitativer Hinsicht (Anzahl der Platze). Dazu kooperiert
die Universitat einerseits eng mit den stadtischen und privaten Tragern der jeweiligen

Einrichtungen und baut anderseits das eigene Betreuungsangebot aus.

MessgroRRen bzw. Schritte:

Konzeption und Erprobung eines proaktiven Women-Headhunting-Programms zur
gezielten Anwerbung herausragender Wissenschaftlerinnen bis zur Zwischenbericht-

erstattung,

Ausbau der Dual Career-Angebote innerhalb und auRerhalb der Universitat speziell fur

Berufungen von Professorinnen bis zur Zwischenberichterstattung,

Monitoring der Entwicklung der Frauenanteile auf den universitaren Karrierestufen im

Abschlussbericht zur Zielvereinbarung.

3.4 Intensivierung und Ausbau der Internationalisierung

Ist-Stand:

Die Universitat Wirzburg sieht sich schon seit mehreren Jahrhunderten universitarer
Lehre und Forschung mit internationaler Ausstrahlung verpflichtet. Im Zusammenhang
mit wissenschaftlichen Kooperationen und angesichts des zunehmenden Bedarfs an
hochqualifizierten Fachkraften hat sie in den letzten Jahren die internationalen Vernet-
zungen nachhaltig ausgebaut. Mit renommierten Universitaten weltweit konnten bisher
Uber 60 Kooperationen auf Universitatsebene geschlossen werden, hinzu kommen
vielfaltige Partnerschaften auf Fakultats- und Institutsebene sowie etwa 400 ERAS-
MUS-Abkommen. An der Universitat finden jahrlich internationale Fachkongresse,
Workshops und Summerschools statt. Weitere Bausteine der Internationalisierungsak-
tivitaten sind englischsprachige Studiengange und zielgruppenspezifische Sprach- und

Kulturprogramme. Pilotprojekte, wie beispielsweise ein durch die HRK ausgezeichne-
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tes Best-Practise-Beispiel fur Studierende aller Lehramter unter dem Titel ,Internatio-
nalisierung der Lehramtsausbildung“, wurden erfolgreich eingefiihrt. Sie dienen zur
Vermittlung von vertieften Kenntnissen zu Bildungssystemen sowie Lehr- und Lernkul-

turen im Ausland sowie von interkulturellen Kompetenzen.

Soll-Stand/Ziel:

Die Universitat strebt eine Verstarkung des internationalen Studierendenaustausches
und des Anteils auslandischer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an. Hierzu
wird sie eine universitatsspezifische Internationalisierungsstrategie unter Einbezug
externer Sachkunde und Beratung des DAAD und/oder anderer externer Stellen (Ana-
lyse des Ist-Zustands des Angebotes und der Wirkung aller bisherigen Internationali-
sierungsaktivitaten sowie Definition besonderer Internationalisierungspotenziale der
Universitat) als Grundlage zur Weiterentwicklung der Internationalisierung in allen Be-
reichen der Universitat (Forschung, Lehre, Weiterbildung, Management, Verwaltung
und unterstitzenden Serviceeinrichtungen) erarbeiten. Dartber hinaus wird die Uni-

versitat mit internationalen Universitaten neue Partnerschaften eingehen.

MessgroRRe bzw. Schritte:

Einrichtung eines ,International Mentor* (Ombudsperson) fiir ausléandische Studieren-

de sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im Jahr 2014,
Vorlage der erarbeiteten Internationalisierungsstrategie zur Zwischenberichterstattung,

Einrichtung von mindestens zwei Joint Degree- oder Dual Degree-Studiengangen mit

internationalen Partneruniversitaten bis zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung.
Finanzmittel:

Fur die Entwicklung der Internationalisierungsstrategie und fur MalRnahmen zur Ver-
starkung der Internationalisierung stellt das Staatsministerium Mittel in H6he von
300.000 € p.a. (fur die Gesamtlaufzeit: 1,5 Mio. €) zur Verfigung.

3.5 Nutzung der Angebote der Forschungsférderung der Europaischen Union

Ist-Stand:

Im 7. Forschungsrahmenprogramm der Europaischen Union (EU) wurden mehr als 60

Forschungsprojekte an der Universitat bewilligt. Bislang war die EU-Projektakquise
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vorrangig das Ergebnis der Anstrengungen einzelner Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler bzw. der von diesen betriebenen Verbiinden. Unterstlitzung erfolgte lokal
durch die Einbeziehung des Servicezentrums Forschung und Technologietransfer
(SFT) der Universitat.

Soll-Stand/Ziel:

Zur Steigerung der Antragsqualitat und der Erfolgschancen soll in Zukunft verstéarkt
das Know-How und die Netzwerkarbeit der Bayerischen Forschungsallianz (BayFOR)
uber das SFT und direkt durch die Antragsteller zur Antragsvorbereitung genutzt wer-
den. Auf diesem Wege kdnnen Synergien bei der Vertretung der Interessen der Uni-
versitat, der zeitnahen Bekanntmachung von Foérderprogrammen, dem Aufbau von
Konsortien und bei der Antragsstellung fur die Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler der Universitat erschlossen werden. Die Universitat strebt an, die For-

schungsforderung der EU im Rahmen von HORIZON 2020 weiter auszubauen.

MessgroRRe bzw. Schritte:

Durchfihrung gemeinsamer Informationsveranstaltungen von Universitat und BayFOR
jeweils einmal pro Jahr, die sich insbesondere an alle neu berufenen Professorinnen
und Professoren sowie neuen Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler

richten und diese mit den entsprechenden Foérderangeboten der EU bekannt machen,

Durchfuihrung regelménRiger Kolloquien, Seminare und Workshops zur Vorstellung und
Vertiefung von aktuellen Forderprogrammen und Instrumenten der EU an der Univer-

sitat.

3.6 Aufbau und Weiterentwicklung eines inteqrierten Berichtswesens

Ist-Stand:

Seit Einfihrung des Computerbasierten Entscheidungs-Unterstiitzungssystems fur die
Hochschulen in Bayern (CEUS™®) arbeitet die Universitat im Lenkungsausschuss
CEUS"™ mit und hat damit zum Erfolg von CEUS"® beigetragen. Mit der Einfiihrung
der neuen Domane ,Integriertes Berichtswesen® stehen die statistischen Daten fur
eine weitergehende Auswertung nach Vorgaben des Lenkungsausschusses Hoch-

schulrechnungswesen zur Verfiigung. Das integrierte Berichtswesen setzt sich derzeit
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zusammen aus dem nichtmonetaren Berichtswesen, dem monetaren Berichtswesen

und der Transparenz in Auslastung und Bedarf.

Soll-Stand/Ziel:

Die Einbindung der Universitat in die Weiterentwicklung des Hochschulrechnungswe-
sens soll in Abstimmung mit dem Staatsministerium und den anderen Hochschulen
dazu beitragen einheitliche Informationssysteme zu konzipieren, die der jeweiligen
Vielfalt der Universitat sowie ihrer Fakultaten und Einrichtungen sowie der eingebrach-
ten Ressourcen Rechnung tragen. Darauf aufbauend koénnen kiinftige Universitats-

entwicklungen besser eingeschatzt und eingeleitet werden.

MessgroRRe bzw. Schritte:

Beteiligung der Universitdt im Rahmen ihrer Mitgliedschaft im Lenkungsausschuss
Hochschulrechnungswesen am weiteren Aufbau und einer sukzessiven Weiterent-

wicklung des Integrierten Berichtswesens nach einheitlichen Grundsatzen.

3.7 Qualitats-und funktionsqgesichertes Dialogorientiertes Serviceverfahren

Ist-Stand:

Die Universitat hat als eine der ersten Universitaten in Bayern zum Wintersemester
2013/2014 an einer Erprobung des Dialogorientierten Serviceverfahrens (DoSV) teil-

genommen, um zun&chst mit zwei Studiengangen das Verfahren zu prifen.

Soll-Stand/Ziel:

Die Erwartung der Universitat an ein zentrales Zulassungsverfahren ist, den administ-
rativen Mehraufwand durch Mehrfachbewerbungen und damit einhergehende Rick-
gaben von Zulassungen zu vermeiden. Zudem werden Studienbewerbungen effizient
und zeitnah in den Haupt- und Nachrickverfahren bestmdglich bearbeitet. Sofern die
technischen Voraussetzungen dafir geschaffen sind, soll das DoSV sukzessive fur

alle relevanten Studiengange zum Einsatz kommen.

MessgroRe bzw. Schritte:

Die Universitat nimmt am Dialogorientierten Serviceverfahren (DoSV) nach positivem

Abschluss der Erprobungsphase mit der Erwartung teil, dass damit insgesamt fir die



-17-

Universitat geringere Kosten als beim bisherigen Immatrikulationsverfahren in den be-

troffenen Fachern verbunden sind.

3.8 Starkung des Wissens- und Technologietransfers

Ist-Stand:

Die Universitat hat 2010 mit der Etablierung des Servicezentrums Forschung und
Technologietransfer (SFT) eine Neustrukturierung des Wissens- und Technologie-
transfers (WTT) vorgenommen. Durch das SFT werden innovative Transferstrukturen
und Netzwerke ausgebaut, die Akquise von Verbundprojekten von Wissenschaft und
Wirtschaft unterstitzt, Existenzgrindungen geftrdert sowie die Bewertung und Ver-
wertung von Erfindungen gesichert. Ziel des WTT st es, zum gesellschaftlichen Nut-
zen das an der Universitat generierte Wissen mit hohem Wirkungsgrad in die Wirt-
schaft zu transferieren. Fir die vertragliche Ausgestaltung solcher Kooperationen wur-
den klare Ziele fir den Umgang mit geistigem Eigentum definiert und in der Patentpoli-
tik der Universitat zusammengefasst.

Gegenwartig betreut das SFT pro Jahr insgesamt ca. 350 Vorhaben aus Universitat
und Universitatsklinikum (Transferprojekte, Kooperations- bzw. Forschungsvertrage

inkl. der Vertrage zur wirtschaftlichen Nutzung von Patenten und Erfindungen).

Soll-Stand/Ziel:

Um die Arbeiten im WTT-Bereich weiter zu intensivieren, sollen Prozesse verschlankt
und die Erfahrungen aus vorangegangenen Projekten fiir neue Antragstellerinnen und
Antragssteller transparent bereitgestellt werden. Dies soll vor allem durch Einfihrung
von standardisierten Prozessen (,standard operation procedure”, SOP) unter Verwen-
dung von Standardvertragen und einer zentralen Datenbank erfolgen. Mit Hilfe von
SOP sollen auf der Basis der vorhandenen Personalressourcen des SFT weiterhin
hohe Servicestandards und sehr schnelle Bearbeitungszeiten gewahrleistet werden.
Zudem zielt die Datenbank darauf ab, insbesondere jungen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern einen breiten Zugang zum WTT in Form von Verlaufsplanen und

Mustervertragen zu ermoglichen.
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MessgroRRe bzw. Schritte:

Zusammenfassung der verschiedenen Informationen von Unterstitzungs- und Servi-
cestellen der Universitat durch SOP/WTT-Kurse, Ergdnzung mit Angeboten externer
Partner, wie beispielsweise aus dem Haus der Forschung, bis zur Zwischenberichter-

stattung,

Aufbau eines Promotoren-Programms fir Grinderinnen und Grunder mit 100 Grin-
dungspromotoren mit der Hochschule fir angewandte Wissenschaften Wiurzburg-
Schweinfurt (FHWS) und der Industrie- und Handelskammer Mainfranken bis zur Zwi-

schenberichterstattung.

Es wird angestrebt, bis zum Ende der Laufzeit die Zahl der pro Jahr vom SFT betreu-

ten Vorhaben von aktuell 350 auf tiber 380 zu steigern.

3.9 MaRnahmen zur Realisierung der inklusiven Universitat

Ist-Stand:

Die Universitat hat bereits in den letzten Jahren ein innovatives Konzept mit vielfalti-
gen MalBnahmen zur Verbesserung der Inklusion in Angriff genommen, das bayern-
weit Modellcharakter hat. Seit mehr als funf Jahren gibt es an der Universitét die ,Kon-
takt- und Informationsstelle fir Studierende mit Behinderung und chronischer Erkran-
kung“ (KIS), die einem entsprechenden Beauftragten der Universitatsleitung zugeord-
net ist. Im Rahmen von KIS finden Beratung und Unterstitzung von Studierenden mit
Einschrankungen zur Optimierung ihres Studiums statt. Hierdurch werden individuelle
Lésungen in Form von Nachteilsausgleichen bei Studien- und Prifungsleistungen rea-
lisiert. Es besteht ein Umsetzungsdienst fur blinde und sehbehinderte Studierende fur
die Adaption von Studienmaterialien. In der Universitatsbibliothek wurde ein spezieller
Arbeitsplatz fur blinde und sehbehinderte Menschen einschliel3lich spezifischer Aus-
leihbedingungen realisiert. Zudem stehen Uber einen Hilfsmittelpool Laptops und FM-
Anlagen zur Ausleihe zur Verfigung. Im Rahmen des BMBF-Projekts ,Qualitatspakt
Lehre* bietet die Universitat Studienassistenzen an, die Studierende mit Behinderung
und chronischer Erkrankung im Studium z. B. als Mitschreibkraft bei Vorlesungen oder

als Begleitung in Praktika unterstitzen.



-19-

Im Bereich des barrierefreien Bauens besteht seit 2008 ein Arbeitskreis, der sich re-
gelmakRig trifft und aktuelle Bauvorhaben erortert. Bei Neubauten wird generell auf ei-
ne barrierefreie Gestaltung geachtet. Im Rahmen der verfligbaren Mittel gilt dies auch
fur Sanierungsmaflnahmen. KIS wird bei Bauvorhaben generell schon in der Pla-

nungsphase beteiligt.

Soll-Stand/Ziel:

Im Rahmen der vorliegenden Zielvereinbarung wird die Universitat erstmalig eine Sta-
tus-quo Erhebung tber die Anzahl und Bedirfnisse der Studierenden mit Behinderung
oder chronischer Krankheit durchfuhren. Da aus Grinden des Datenschutzes sowie
aus Grunden der Gleichbehandlung an deutschen Universitaten keine Daten Uber die
Anzahl der Studierenden mit Behinderung oder chronischen Krankheiten vorliegen,
stellt die geplante Erhebung ein Novum dar. Diese Erhebung wird als anonyme inter-
netbasierte Vollbefragung der Studierenden erfolgen. Ziel ist es zu erfahren, welche
Behinderungen bzw. Krankheiten vorhanden sind und welche Handlungserfordernisse
sich im Sinne einer inklusiven Universitat daraus ergeben.
Erste Anhaltspunkte fur mogliche Ergebnisse ergeben sich aus der bundesweiten Be-
fragung des Deutschen Studentenwerks aus dem Jahr 2011. Diese Befragung macht
deutlich, dass bei einem Grol3teil der Studierenden mit Behinderung oder chronischer
Krankheit die jeweilige Behinderung oder Krankheit nicht auf3erlich ersichtlich ist und
somit eine erhdhte Sensibilisierung des Lehrpersonals sowie der Professorinnen und
Professoren erforderlich ist. Durch angepasste Schulungsangebote fur Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie Betroffene soll die ,gelebte Inklusion* an der Universitéat

weiter nachhaltig verbessert werden.

MessgroRRe bzw. Schritte:

Die Universitat verpflichtet sich zu einer Befragung unter allen Studierenden zur Erhe-
bung des Status quo und zur Durchfihrung von Schulungen zur Verbesserung der
.gelebten Inklusion* bis zum Zwischenberichtstermin. Bei Neu- und UmbaumafRnah-
men von Gebauden werden zudem die Bedurfnisse von Menschen mit Behinderung

und chronischer Krankheit entsprechend der verfigbaren Ressourcen beriicksichtigt.
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3.10 Steigerung der Effizienz in der Universitatsverwaltung

Ist-Stand:

Die Universitatsverwaltung ist eine dienstleistungsorientierte Organisation zur Sicher-
stellung der die Universitat betreffenden Aufgabenstellungen. Zur Anpassung an die
steigenden Herausforderungen werden kontinuierlich Verfahrensschritte hinterfragt
und Ablaufe verbessert. Um den veranderten Anforderungen gerecht zu werden, sind
weitere Verbesserungen von Organisationsstrukturen und Verfahren notwendig. Glei-
ches gilt fir die Aufgabenlast des Studienmanagements und angeschlossener Berei-
che, die durch die Vorbereitungen zur Systemakkreditierung in besonderem Malde

vergroRert wird.

Soll-Stand/Ziel:

Verfolgt wird das Ziel die Universitatsverwaltung noch starker hin zu einer effizienten,
dienstleistungs- und qualitatsorientierten Organisation zu entwickeln. Dies soll zum
einen durch eine externe Evaluation der Universitatsverwaltung erreicht werden. Zum
anderen erwartet die Universitat durch das Dialogorientierte Serviceverfahren (vgl.
3.7) und die Einfihrung eines Campus-Management-Systems (CMS) erhebliche Effi-

zienzgewinne.

Die Einfuhrung modularisierter Studiengange und die Anforderungen an eine in Studi-
um und Lehre systemakkreditierte Universitat erfordern zudem eine Neuausrichtung
der Verwaltungsprozesse mit einer moglichst effizienten Abbildung des akademischen
Weges der Studierenden in einem integrierten IT-System. Darin sollen alle wichtigen
Prozesse in Studium und Lehre wie Bewerbungsmanagement, Studierendenmanage-
ment, Alumnimanagement, Studiengangkoordination, Lehrveranstaltungsmanagement

und Prifungsmanagement aufgenommen und optimiert werden.

MessgroRRe bzw. Schritte:

Die Universitat ist dabei ein CMS einzufuhren. Dies wird im Ergebnis zu einer deutli-
chen Vereinfachung der Verwaltungsprozesse fuihren. Die integrierte Anwendungs-
software HISinOne der in Griindung befindlichen HIS eG (bisher HIS GmbH) wird zur
Unterstiitzung dieser Verwaltungsprozesse bis zum Zwischenberichtstermin einge-

fuhrt. Mit diesem Softwarepaket werden dann zentrale Prozesse im Studiengangma-
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nagement, Lehrveranstaltungsmanagement und Prifungsmanagement standardisiert

weiter betrieben.

3.11 Ausweitung der Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen und For-

schungseinrichtungen

Ist-Stand:

Die Universitat kooperiert schon jetzt in verschiedenen Bereichen intensiv mit anderen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Im Bereich der Forschung bestehen in
den Lebenswissenschaften beispielsweise mehrere Transregios und Klinische For-
schergruppen mit weiteren Universitaten (z.B. TR 124 mit der Universitat Jena, TR 58
mit der Universitat Munster). Innerbayerisch kooperiert die Universitat beispielsweise
im Rahmen des von der Staatsregierung geforderten Verbundprojekts ,Solar goes
Hybrid“ mit vier weiteren bayerischen Universitaten zu Themen der Energieforschung.
Arbeitsgruppen der Universitat forschen dartiber hinaus zusammen mit weiteren Uni-
versitaten und Unternehmen der bayerischen Wirtschaft in verschiedenen Verbiinden
der Bayerischen Forschungsgemeinschaft (z.B. FORMOsA zusammen mit 9 universi-

téaren und 18 industriellen Partnern).

Mit nationalen und internationalen auf3eruniversitdren Forschungsinstituten bestehen
vielfaltige Kooperationen. Hier sind beispielsweise Einrichtungen wie Forschungslabo-
ratorien der Fa. IBM oder von BASF zu nennen sowie Institute der Fraunhofer-

Gesellschaft, des Centre national de la recherche scientifique, Frankreich usw.

Mit der Hochschule fir angewandte Wissenschaften (HaW) Wiurzburg-Schweinfurt
(FHWS) sowie weiteren HaWs bestehen verschiedene Kooperationen in der Lehre
(z.B. im Rahmen des Bachelorstudiengangs ,Funktionswerkstoffe* der Universitat
bzw. des gemeinsamen Masterstudiengangs Elektro- und Informationstechnik der
HaWs Wiurzburg-Schweinfurt, Aschaffenburg, Coburg mit Beitragen aus der Universi-
tat Wirzburg). Daruber hinaus bestehen mit der FHWS enge Kooperationen im Be-
reich der IT-Infrastruktur und bei gemeinsamen Drittmittelvorhaben, sowie unter Ein-
beziehung der FHWS und der HaW Aschaffenburg eine gemeinsame Grinderbetreu-

ung.
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Soll-Stand/Ziel:

Die Universitat wird im Zeitraum der Zielvereinbarung tber die an anderer Stelle be-
schriebenen Kooperationen mit internationalen Partnern auch die Kooperationen mit
deutschen Universitaten und Hochschulen fir angewandte Wissenschaften systema-
tisch ausbauen. Dies betrifft sowohl den Bereich der gemeinsamen Forschungsvorha-
ben, Doktorandenkollegs wie auch die Einbringung von Lehrveranstaltungen in ge-
meinsame Studiengdnge mit Partnern in der Region. Die Universitaten Bayreuth, Er-
langen-Nurnberg und Wurzburg streben die Grindung eines Bayerischen Polymerin-
stituts (BPI) an, in welchem die Expertise entlang der gesamten Wissenskette — vom
Polymer zu Materialen und Produkten, von der Grundlagenforschung zur Anwendung

— systematisch gebiindelt und Synergien erzeugt werden sollen.

MessgroRRe bzw. Schritte:

Die Universitat wird bis zum Termin der Zwischenberichterstattung mit der Hochschule
fur angewandte Wissenschaften Wirzburg-Schweinfurt die Einrichtung gemeinsamer
Studiengange prufen, d.h. von Studiengangen mit Lehrveranstaltungen von Universitat
und Hochschule fur angewandte Wissenschaften im grundsténdigen Bereich sowie im
Weiterbildungsbereich, mit dem Ziel mindestens einen weiteren Studiengang dieser

Art neu einzurichten.

4. Individuelle Zielsetzungen der Universitat

Mit der Auswahl dreier weiterer individueller Schwerpunkte betont die Universitat spe-
zifische Aspekte ihrer Profilbildung. Durch den Ausbau von Strukturen zur Einwerbung
von Drittmitteln sowie zur Anbahnung neuer Forschungsinitiativen unterstitzt die Uni-
versitat die Wettbewerbsfahigkeit der Antragstellerinnen und Antragssteller aus allen
Bereichen. Der zweite Schwerpunkt betrifft die Weiterfihrung der Graduate School of
Life Sciences nach Auslaufen der Finanzierung uber die Exzellenzinitiative. Der ab-
schlieRende Schwerpunkt beinhaltet die Weiterentwicklung eines Konzepts fir die

Nutzung des neuen Campus Hubland Nord.
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4.1 Profilbildung in der Forschung

Ist-Zustand:

Drittmittel sind die Basis von Einzel- und Verbundforschungsaktivitdten besonders in
den Natur- und Lebenswissenschaften, zunehmend aber auch in den Geistes- und
Gesellschaftswissenschaften. Bislang erfolgt die Drittmitteleinwerbung weit Gberwie-
gend auf Initiative und unter starkem Einsatz einzelner Forscherinnen und Forscher,
bei Sonderforschungsbereichen, Graduiertenkollegs und Forschergruppen durch die
von den jeweiligen Federfuhrenden initilerten Gruppen. Dies fuhrt dazu, dass Drittmit-
tel vorrangig von Personen mit friheren Drittmittelerfolgen eingeworben werden.
Drittmittelunerfahrene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler werden nicht syste-

matisch in die Lage versetzt, die Hurde einer Erstantragsstellung zu tberwinden.

Soll-Zustand/Ziel:

Zur systematischen Steigerung der Drittmitteleinwerbung plant die Universitat die Ein-

richtung eines ,Research Advancement Center* (RAC) als One-Stop-Agency. Das
RAC hat vorrangig die Aufgabe, Antragstellerinnen und Antragsteller durch die Koor-
dination und die Redaktion von strukturellen Beitragen zu Verbundantrdgen zu unter-
stutzen. Es spielt damit eine wesentliche Rolle fir die Nachwuchsférderung, die Frau-
enférderung und auch den Technologietransfer. Das RAC stellt alle allgemeinen In-
formationen und Daten zur Antragstellung aus einer Hand zur Verfigung mit dem Ziel,
den Bearbeitungsaufwand in nichtwissenschaftlichen Antragsteilen fur die Antragstel-
lerinnen und Antragsteller weitestmdglich zu reduzieren. Ferner unterstitzt das RAC
Antragstellerinnen und Antragsteller durch projektbezogene Mitarbeit in Konzeptions-,
Schreib- und Aufbauphasen von Zentren, kollaborativen Forschungsvorhaben sowie
von Einzelvorhaben.

Daruiber hinaus richtet die Universitat einen Innovationsfonds aus zentralen Over-
headmitteln sowie weiteren Mitteln ein. Dieser Fonds soll neuen Forschungsinitiativen
zugutekommen. Zur Etablierung des Innovationsfonds wird die Universitat in einem
ersten Schritt das inneruniversitare Antragsverfahren zur Nutzung des Innovations-
fonds festlegen. Ziel ist es bis zur Zwischenberichterstattung eine erste Tranche des
Innovationsfonds im inneruniversitaren Wettbewerbsverfahren fiir neue Projekte um-

zusetzen.
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Promovierende und Postdocs sollen als wesentliche Trager der Forschung an der
Universitdt noch starker in den Blick genommen und unterstitzt werden. Um ihre
Kreativitdt und Forschungsideen noch besser fir die weitere Entwicklung der For-
schung an der Universitat nutzbar zu machen, sollen fir sie besondere Schulungsan-
gebote entwickelt werden, die ihre Produktivitat erhéhen und sie férder- und drittmittel-

fahig machen.

MessgroRe bzw. Schritte:

Bis zur Zwischenberichterstattung werden folgende Schritte abgeschlossen sein: Ein-
richtung von RAC und Innovationsfonds sowie der Abschluss der ersten universitéats-
weiten Informationskampagne. Dariber hinaus wird fur alle Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und -wissen-schaftler bzw. drittmittelunerfahrenen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschatftler der Universitat ein umfassendes Angebot zur forschungsbezogenen

Professionalisierung der Drittmittelschulung bis zu diesem Datum eingefihrt.
Finanzmittel:

Fur die Zielerreichung und die Mal3Bnahmen zu ihrer Umsetzung stellt das Staatsminis-
terium im Zeitraum von 2014-2018 Mittel in H6he von 330.000 € p.a. zur Verfligung.

4.2. Graduate School of Life Sciences

Die Universitat Wirzburg hat im Rahmen der Exzellenzinitiative das Projekt ,Graduate
School of Life Sciences” eingeworben. Das Staatsministerium strebt nach Auslaufen
der Exzellenzinitiative mit Nachdruck an, dass die Haushaltsmittel der Universitat min-
destens in Hohe des derzeitigen Anteils des Landes an der Gesamtférderung (25%)

aus der Exzellenzinitiative fortgeschrieben werden.

4.3 Weiterentwicklung des Campus Hubland Nord

Ist-Stand:

Mit dem Erwerb von 39 ha des ehemaligen Leighton-Areals zur Campuserweiterung
hat der Freistaat Bayern der Universitat eine Jahrhundertchance fur die weitere Ent-
wicklung und den Ausbau erdffnet. In unmittelbarer Nachbarschaft zum bereits beste-

henden Campus Hubland Sud bietet sich der Universitat die einmalige Mdglichkeit
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einer umfassenden Neuorganisation und Flachenkonzentration. Auf mehrere Standor-
te verteilte — zum Teil in Anmietungen, zum Teil in sanierungsbedurftigem Altbestand
untergebrachte — Einrichtungen sollen im Bereich Hubland Nord unter deutlich besse-
ren Rahmenbedingungen zusammengefihrt werden. Hierdurch sollen Flachendefizite
ausgeglichen und Neubedarfe realisiert werden. Dartber hinaus bietet das Gelande

Hubland Nord weitere Flachen z. B. fir Bauten fur neue Forschungsschwerpunkte.

2009 wurde mit dem gemeinsam mit der Stadt Wurzburg entwickelten stadtebaulichen
Rahmenplan eine erste stadtebauliche Vision entwickelt, die in einen Bebauungsplan
fur den universitaren Bereich des Campus Hubland Nord minden wird. Auf dieser Ba-
sis konnten mit Unterstitzung des Freistaats bereits Bestandsgebaude langfristig er-
tlchtigt sowie weitere Bestandsgebaude fir temporére Zwischennutzungen verfligbar
gemacht werden. Aul3erdem stehen neben der Campus-Bricke zur Verbindung des
Nord- und Stidcampus erste Neubaumal3nahmen auf den hierflr vorgesehenen Bau-

feldern auf dem Campus Nord an.

Soll-Stand/Ziel:

Die Universitat fuhrt im Rahmen der vorliegenden Zielvereinbarung die Entwicklung
und Ausformulierung eines funktionalen Entwicklungskonzepts fir den Campus Hub-
land Nord mit der langfristigen Zielsetzung des Aufbaus eines integrativen Gesamt-

campus unter Einbeziehung maoglichst vieler Fakultaten durch.

Ziel des Entwicklungskonzepts ist es, dauerhaft und ressourcenschonend sowohl die
stadtebauliche Vision einer Realisierung zuzufuhren, wie auch auf aktuelle Notwen-
digkeiten und funktionale Bedurfnisse zu reagieren. Dabei sollen die verschiedenen
Standorte und Nutzungseinheiten der Universitat im Stadtgebiet untersucht, hinsicht-
lich ihrer moglichen Verlagerung an das Hubland bewertet und ggf. in die Entwick-
lungsplanung fur den Campus Hubland Nord eingebracht werden. Auf dieser Basis
soll eine funktionale Entwicklungsplanung auch unter Bericksichtigung der dringends-

ten Bedarfe durchgefuhrt werden.

MessgroRRe bzw. Schritte:

Vorlage einer ersten Fassung des funktionalen Entwicklungskonzepts mit der Zwi-

schenberichterstattung.
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Finanzmittel:

Fur die Erarbeitung dieser Entwicklungsplanung ist zusatzliche planerische Expertise
erforderlich. Hierfur stellt das Staatsministerium in den Jahren 2014-2018 Mittel in HO-

he von 65.900 € p.a. zur Verfliigung.

5. Berichterstattung, Erfolgskontrolle, Zielerreichung, Inkrafttreten

5.1 Berichterstattung

Die Universitat berichtet Uber den Stand der Umsetzung der Zielvereinbarung zum
Ende des Sommersemesters 2016 (Stichtag: 30. September 2016) in einem Zwi-

schenbericht und zum 31. Dezember 2018 in einem Endbericht.

5.2 Zielerreichung und Erfolgskontrolle

Auf Grundlage des Berichts der Universitat erfolgt eine gemeinsame Analyse und Be-
wertung der Zielerreichung. Aufgrund des Zwischenberichts zum Ende des Sommer-
semesters 2016 kann nachgesteuert werden. Werden die vereinbarten Ziele erreicht,
bleiben die der Universitat in dieser Zielvereinbarung zugewiesenen Ressourcen er-
halten. Werden die Ziele nicht erreicht, so hat die Universitat die Moglichkeit nachzu-
weisen, dass sie die vereinbarten Ziele aus Griinden verfehlt hat, die sie nicht zu ver-
treten hat, obwohl sie die notwendigen und geeigneten Handlungen zum Erreichen der
Ziele vorgenommen hat. Wird dieser Nachweis nicht Uberzeugend gefiihrt, so ver-
schlechtert sich die finanzielle Ausgangsposition der Universitat fur die nachste Ziel-

vereinbarung entsprechend.
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5.3 Inkrafttreten

Die Zielvereinbarung tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2014 in Kraft und endet mit Ab-
lauf des ,Innovationsbindnisses Hochschule 2018 zum 31. Dezember 2018. Beide
Seiten kdnnen aus wichtigem Grund eine Anpassung der Vereinbarung verlangen.
Insbesondere aufgrund des Zwischenberichts zum Ende des Sommersemesters 2016

kann nachgesteuert werden.

Miinchen, den 19. Méarz 2014

Prof. Dr. Dr. h.c. Alfred Forchel Dr. Ludwig Spaenle

Préasident der Julius-Maximilians- Bayerischer Staatsminister fur Bildung,
Universitat Wirzburg und Kultus, Wissenschaft und Kunst



