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I. Prdambel: Bezugnahme auf das Innovationsbiindnis Hochschule 4.0

Die Zielvereinbarung dient der Konkretisierung der im Innovationsbundnis Hochschule
4.0 verbindlich vereinbarten zehn MalRnahmen zur Umsetzung der hochschulpolitischen
Zielsetzungen. Diese bleiben auch dann bindend, wenn sie nachfolgend nicht ausdriick-
lich Erwahnung finden. Dariiber hinaus enthélt die Zielvereinbarung Regelungen tber
Berichtspflichten sowie Gber Konsequenzen fir das Erreichen bzw. Nicht-Erreichen von
Zielen. Zusammen mit dem Innovationsbindnis Hochschule 4.0 bildet die Zielvereinba-

rung die Grundlage fur den Entwicklungsplan der Universitat.

Il. MaRnahmen zur Umsetzung der hochschulpolitischen Zielsetzungen

Im Innovationsbiindnis Hochschule 4.0 haben sich Staat und Hochschulen insbeson-
dere im Abschnitt 3 (,Mal3nahmen zur Umsetzung der hochschulpolitischen Zielsetzun-
gen®) auf eine Reihe von hochschulpolitischen Zielen und MaRnahmen verstandigt. Im
folgenden Abschnitt wird exemplarisch mit Blick auf mehrere Themenfelder dargestellt,
wie die JMU die im Innovationsbiindnis vereinbarten Malihahmen weiter ausgestalten
will. Ergéanzend sei darauf verwiesen, dass die Universitat in vielfaltigen weiteren Quer-
schnittsbereichen aktiv ist. Hier sei exemplarisch das Thema Nachhaltigkeit erwahnt, zu
dem die JMU verschiedene Aktivitdten, auch im Verbund mit anderen Hochschulen,
durchfihrt.

[I.1 Nachwuchsférderung und Personalentwicklung

Ist-Stand:

Im Handlungsfeld 3.5 ,Wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen fir das Hochschulper-
sonal“ wird die JMU wahrend der Laufzeit der Zielvereinbarung einen Schwerpunkt da-
rauf legen, ihre Mallnahmen zur Férderung der Karriereentwicklung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses weiter auszubauen. 2016 hat die Universitat ihre Strategie, Ziele
und Prinzipien fur die Personalentwicklung in einem Rahmenkonzept fur Personalent-
wicklung niedergelegt, das 2017 durch das Personalentwicklungskonzept fiir das wis-
senschaftliche Personal erweitert und vertieft wurde. Entsprechende Beratungs-, Unter-
stitzungs- und Trainingsangebote werden durch die 2018 etablierte
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JMU Research Academy koordiniert. Im Fokus des Programms der JMU Research
Academy stehen insbesondere die Karrierestufen R1 bis R3.

Ziele und MalRnhahmen:

Die Karrierephasen zwischen Promotion und Professur bzw. unbefristeter Stelle im Mit-
telbau sind im deutschen Wissenschaftssystem gepragt von betrachtlicher Unsicherheit
und geringer Planbarkeit. Dazu tragt auch die Vielfalt moglicher Karrierewege bei, die
beispielsweise in der R3-Phase von der klassischen Habilitation tber die Leitung einer
Nachwuchsgruppe bis zur (Junior-)Professur mit oder ohne Tenure-Track reicht. Mit der
Etablierung eines eigenen Tenure-Track-Modells hat die JMU hier bereits einen wichti-
gen Schritt hin zu gré3erer Transparenz und Planbarkeit getan. lhr Personalentwick-
lungskonzept fur das wissenschaftliche Personal méchte die Universitat nun insbeson-
dere im Nachwuchsbereich weiterentwickeln, indem fir die Phasen R1 bis R3 die Kar-
rierewege an der JMU systematisiert und in nachvollziehbarer Form dargestellt werden.
In der R1-Phase sind die wesentlichen Elemente der strukturierten Doktorandenausbil-
dung an der Universitét gelebte Praxis. Fur die Phasen R2 (frihe Postdoc-Phase) und
R3 (Qualifizierung fur eine Professur) gilt es, klare Rahmenbedingungen fur die ver-
schiedenen Optionen zu definieren und entsprechende Beratungs- und Betreuungsan-
gebote auszubauen. Fur alle drei Karrierestufen soll das bereits im Personalentwick-
lungskonzept fur das wissenschaftliche Personal angelegte Kompetenzmodell weiter

ausdifferenziert werden.

Ziel ist es, die beruflichen Entfaltungsmaoglichkeiten von Nachwuchswissenschatftlerin-
nen und Nachwuchswissenschaftlern weiter zu optimieren und sie in ihrer Entschei-
dungsfahigkeit hinsichtlich ihrer Karriereoptionen zu starken. Die JMU will sich damit
noch deutlicher als Universitat positionieren, die fir klare Wege und transparente Struk-
turen der Nachwuchsforderung und Personalentwicklung steht, um ihre Attraktivitat fur
herausragende Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler aus

dem In- und Ausland zu erhdhen.

Da ein Grol3teil der Doktorandinnen und Doktoranden sowie der Postdocs nicht dauer-
haft im Wissenschaftssystem verbleibt, wird die JMU in den kommenden Jahren ihre
Angebote zur Beratung und Unterstlitzung hinsichtlich mdglicher Karriereoptionen au-
Rerhalb der Wissenschaft erweitern. Insbesondere soll eine jahrliche Karrierewoche fur



Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler, die sich in der Pro-
motion oder der frihen Postdoc-Phase befinden, etabliert werden. Wahrend dieser Wo-
che sollen in gebiindelter Form Informationen und Einblicke in berufliche Optionen in
Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft sowie direkte Kontaktmaoglichkeiten zu poten-
tiellen Arbeitgebern geboten werden. Abgerundet wird das Angebot durch Workshops

und Trainings, z. B. zu Bewerbungsstrategien.

MessgroRe bzw. Schritte:

Die JMU wird bis 2020 ein ausdifferenziertes Kompetenzmodell fir die Karrierestufen
R1 bis R3 entwickeln und auf dieser Basis mindestens ein neues Format zur Beratung
und Betreuung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern
aufsetzen. Zudem wird die Universitat ab 2020 jahrlich eine Karrierewoche fir Nach-

wuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler organisieren.

[I.2 Inklusion und Starkung der Sonderpadagogik

Ist-Stand:

Die JMU unterstlitzt die Staatsregierung nachdrtcklich beim Ausbau der Studienplatz-
kapazitaten im sonderpadagogischen Bereich zur Deckung hoher Bedarfe, vor allem an
den Forderschulen, und erhalt hierfur die u. g. entsprechenden Ressourcen. Damit tragt
die Universitat zur Realisierung der inklusionsorientierten Zielsetzungen und der Wei-
terentwicklung der Lehramtsstudiengange bei, die im Innovationsbindnis in Kap. 3.2

,Gewahrleistung eines diversifizierten Studienangebots” benannt werden.

Die JMU verfugt Uber funf Lehrstihle in der Sonderpadagogik mit den Fachrichtungen
Padagogik bei Lernbeeintrachtigungen, Padagogik bei Verhaltensstérungen, Padago-
gik bei Geistiger Behinderung, Sprachheilpadagogik und Kérperbehindertenpadagogik
mit einer Kapazitat von 229 Studienanfangerplatzen im WS 2016/2017. Die bestehen-
den funf Lehrstihle wurden bereits zum WS 2018/2019 mit jeweils einer zusatzlichen
Mittelbaustelle (3 x Al4, 2 x A15) ausgestattet. Insoweit konnten die Studienanfanger-
platzkapazitaten in den bestehenden sonderpadagogischen Fachrichtungen zum WS
2018/2019 auf 276 Studienanfangerplatze erhoht werden.



Ziele und MalRnahmen:

An der JMU wird ab dem 01.10.2019 ein sechster Lehrstuhl fir Padagogik bei Sehbe-
eintrachtigungen sowie allgemeine Heil-, Sonder- und Inklusionspadagogik mit den im
Nachtragshaushalt 2018 zur Verfligung gestellten Ressourcen eingerichtet. Ziel ist es,
mit der zusatzlichen Ressourcenausstattung die Studienanfangerkapazitadten moglichst
bereits ab dem WS 2020/2021 merklich um mindestens 30 weitere Studienanfanger-

platze zu erhéhen.

MessgroRe bzw. Schritte:

Der neue Lehrstuhl wird vsl. zum Sommersemester 2020 besetzt. Der Lehrstuhlinhaber
bzw. die Lehrstuhlinhaberin baut ein Studienangebot auf dem Gebiet der Sehbehinder-
tenpadagogik auf und bringt sich bei der Uberarbeitung der LPO | ein. Des Weiteren ist
vorgesehen, dass der neue Lehrstuhl sich durch grundstandige Lehre fur die Studien-
gange des Instituts fir Sonderpadagogik in das Themengebiet Allgemeine Heil-, Son-
der- und Inklusionspadagogik einbringt. Hierzu soll der Lehrstuhl verantwortlich zentrale
Institutsmodule Gbernehmen, welche in den sechs Lehramtsstudiengangen sowie teil-
weise auch verschrankt mit den aufRerschulischen Bachelor-Studiengangen verpflich-

tend angeboten werden.

1.3 Lehrauftragsvergttungen und Musiklehrerausbildung

Ab dem DH 2019/2020 stehen bei Kap. 1528 Tit. 42773 fur die Vergutung von Lehrauf-
trdgen sowie zur Verbesserung der Musiklehrerausbildung an den Universitaten zusatz-

lich 1,25 Mio. € p. a. zur Verfugung.
Die JMU erhalt hieraus 181.750 € p. a. die sie fur folgende Zwecke einsetzen wird:

1. Mittelin H6he von 142.700 € werden bedarfsgerecht zur Verbesserung der finan-

ziellen Situation der Lehrbeauftragten aufgewendet.

2. In Umsetzung des Beschlusses des Bayerischen Landtags vom 22.01.2018 Drs.
17/20297 werden Lehrauftragsmittel in Hohe von 20.300 € p. a. fur die Erhéhung

der Einzelstundenvergutung der Lehrauftréage in der Musikpadagogik eingesetzt.



3. In Umsetzung des Beschlusses des Bayerischen Landtags vom 16.03.2016 Drs.
17/10584 werden Lehrauftragsmittel in Hohe von 18.750 € p. a. zur Verbesse-
rung der Musiklehrerausbildung eingesetzt, die von der Universitat in gleicher

Hohe aus eigenen Ressourcen erganzt werden.

[I.4 Grindung und Transfer

Ist-Stand:

Die JMU hat den Bereich des Wissens- und Technologietransfers (WTT) mit dem Ziel
~Wissenschaft fur die Gesellschaft” stetig ausgebaut und tragt damit wesentlich zur Re-
alisierung der im Innovationsbindnis in Kap. 3.10 zusammengefassten Ziele der ,Stér-
kung des Ideen-, Wissens- und Technologietransfers, der Technologieverwertung sowie
des gesellschaftlich-wissenschaftlichen Dialogs“ bei. Diese Anstrengungen umfassen
eine zentrale Beratung und Unterstitzungsstrukturen durch das Servicezentrum For-
schung und Technologietransfer (SFT) zur Griindungsférderung, zu allen Belangen im
Rahmen von Erfindungen sowie zu Forderprogrammen. Hierbei werden auch die Ser-
viceleistungen der BayFIA genutzt. In den vergangenen Jahren lag ein Schwerpunkt
des WTT im Aufbau von themenspezifischen Kooperationsnetzwerken insbesondere

mit regionalen Unternehmen.

Ziele und MalRhahmen:

Ziel soll es sein, diese Kooperationsnetzwerke fiir die Belange von Ausgrindungsteams
aus der Universitat zu 6ffnen. Hierzu sollen innovative Mal3hahmen wie Living Labs,
Workshops und Sommerschulen mit Beteiligung von Unternehmen stattfinden. Weitere
Synergieeffekte werden hierbei durch das Einbringen interkultureller Kompetenzen und

die Nutzung internationaler Partnerschaften bei diesen Aktionen erwartet.

MessgroRe bzw. Schritte:

Es sollen mindestens zehn entsprechend abgestimmte Vereinbarungen zu regionalen
Kooperationen geschlossen werden und funf Aktionen wie Workshops, Sommerschulen
oder Living Labs zur Vernetzung regionaler und internationaler Partner im Rahmen des

WTT mit Grinderteams durchgefihrt werden.



I1l. Ausbauprogramm

Aufgrund der auch in den néchsten Jahren zu erwartenden hohen Zahlen der Studien-
anfangerinnen und Studienanfanger wird das Ausbauprogramm zur Bewaltigung der
steigenden Studierendenzahlen weitergefuhrt. Die Leistungen des Staates sind von der
Universitat zweckgebunden zur Erhaltung der bisher aufgebauten Studienplatzkapazi-
taten in bestimmten Studienfeldern und zur Aufnahme von Studienanfangerinnen und
Studienanfangern, wie nachstehend festgelegt, zu verwenden. Sie werden dauerhaft
jedoch nur in dem Umfang an der Universitat verbleiben, in dem diese Kapazitaten auch
von den Studierenden tatsachlich nachgefragt werden. Die vom Bund im Rahmen des
Hochschulpaktes 2020 dem Freistaat fur die Aufnahme zusatzlicher Studienanféangerin-
nen und Studienanfanger zugewiesenen Mittel flieRen in die Finanzierung ein. Bei der
Verwendung der Mittel wird die Universitat darauf hinwirken, entsprechend Art. 1 81
Abs. 3 der Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Landern Giber den Hochschul-
pakt 2020 (dritte Programmphase), den Anteil der Studienanfangerinnen und Studien-
anfanger in den Fachergruppen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik zu steigern, ein qualitativ hochwertiges Studium zu ermdglichen und den Anteil

von Frauen bei der Besetzung von Professuren und sonstigen Stellen zu erhdhen.

Der Freistaat Bayern stellt der Universitat zweckgebunden zum Erhalt der Studienplatz-
kapazitaten aus dem Ausbauprogramm und zur Aufnahme der nachfolgend genannten
Zahlen der Studienanfangerinnen und Studienanfanger — vorbehaltlich der Mittelbereit-
stellung durch den Haushaltsgesetzgeber — in den Jahren 2019 bis 2022 jahrlich (zum
01.01.) 27.796.218 € zur Verfugung. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus

= 19.369.009 € aus dem unbefristeten Programmteil und
= 8.427.209 € aus dem befristeten Programmteil.

Darlber hinaus bleiben der Universitat die im Rahmen des Doppelhaushalts 2007/2008
unter Kapitel 1528 Tit. 42201/ Kap. 1549 Tit. 42201 zugewiesenen Stellen erhalten.

Der Freistaat stellt zur raumlichen Unterbringung der zusatzlichen Studienanfangerin-
nen und Studienanfadnger im Rahmen der verfiigbaren Haushaltsmittel bedarfsgerecht
Mittel fir Anmietungen bereit; Umfang und Dauer werden in jeweiligen Einzelverfahren

festgelegt.



Die Universitat kann nach eigenem Ermessen im Rahmen der Zweckbindung (Erhaltung
der bisher aufgebauten Studienplatzkapazitaten in bestimmten Studienfeldern und Auf-
nahme zusatzlicher Studienanfangerinnen und Studienanfanger) Gber die Verwendung
der Mittel entscheiden und die zur Zielerreichung erforderlichen MafRnahmen treffen.
Nicht zweckgerecht oder abweichend von der Ausbauplanung verwendete Mittel sind

zuruckzuerstatten.

Die Universitat verpflichtet sich, im Vergleich zum Basisjahr 2005 (Sommersemester
2005 und Wintersemester 2005/2006, Daten nach der amtlichen Statistik) in den Studi-
enjahren 2019 bis 2022 (jeweils Sommersemester und darauffolgendes Wintersemes-
ter) zur Aufnahme von jahrlich 1.306 zusatzlichen Studienanfangerinnen und Studien-
anfangern im 1. Hochschulsemester (Erstimmatrikulierte). Damit ergibt sich eine Ge-
samtaufnahmeverpflichtung in Héhe von jeweils 4.882 Studienanfangerinnen und Stu-

dienanfangern im 1. Hochschulsemester in den Studienjahren 2019 mit 2022.

Der Lenkungsausschuss ,Steigende Studierendenzahlen® Gberpruft bei Bedarf anhand
der amtlichen statistischen Daten des vorangegangenen Studienjahres die tatséchliche
Entwicklung des Studierverhaltens und schlagt auf dieser Grundlage ggf. Abweichun-
gen von den dieser Zielvereinbarung zugrundeliegenden Planungen vor, die im Einver-
nehmen der Vertragspartner zu einer Anpassung der Zielvereinbarung fihren konnen.
Eine grundlegende Anderung des Ausbauprogramms bedarf der Zustimmung des Mi-

nisterrats.

Der Hochschulpakt 2020 lauft zum 31.12.2020 aus. Staat und Universitat werden sich
wahrend der Laufzeit der Zielvereinbarung im Lichte des Zukunftsvertrags ,,Studium und
Lehre starken® Uber eine eventuell notwendige Anpassung der Zielsetzungen des Aus-

bauprogramms verstandigen.
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IV. Individuelle MaRnahmen und Schwerpunktsetzungen zur Profilscharfung

IV.1 Schwerpunkt Férderung der Gleichstellung

Ist-Stand:

Die Férderung von Frauen in der Wissenschaft tragt wesentlich zur Steigerung der wis-
senschaftlichen Exzellenz bei. Die JIMU hat in den letzten Jahren grof3e Anstrengungen
zur Erhéhung des Frauenanteils in wissenschaftlichen Fihrungspositionen unternom-
men. Lag der Anteil der Professorinnen 2007 noch unter 10 % (9,6 %), so konnte er bis
2013 auf 14,4 % erhoht werden. Das im Gleichstellungskonzept 2015-2020 formulierte
Ziel der Erh6hung des Frauenanteils an allen Professuren von 15,7 % (2014) auf 20 %
(bis 2020) wurde bereits 2017 Ubertroffen. Damit konnte der Frauenanteil bei Professu-
ren seit 2007 mehr als verdoppelt werden. Diese positive Dynamik, die auch durch die
Verleihung des Pradikats ,Gleichstellung: ausgezeichnet!” im Rahmen des Professorin-
nenprogramms Il von Bund und Landern honoriert wurde, will die JIMU kontinuierlich

vorantreiben.

Die Frauenanteile bei wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen ohne Professuren, wie z. B.
Doktorandinnen oder Wissenschaftlerinnen auf Dauerstellen, liegen an der JMU — je-
weils etwas uber dem Bundesdurchschnitt — im Bereich zwischen 40 und 45 %, so dass
das Hauptaugenmerk der Gleichstellungspolitik auf der Berufung von Frauen auf Pro-

fessuren liegt.

Laut amtlicher Statistik fur das Jahr 2017 betrug der Frauenanteil bei den Professuren
an der JIMU zum 01.12.2017 20,5 %. Damit waren zu diesem Stichtag 89 Professorin-
nen an der JMU tatig.

Ziele und MalRnhahmen:

Die JMU wird zur Erhéhung des Frauenanteils bei den Professuren vor allem das 2015
aufgelegte Juniorprofessorinnenbonusprogramm | sowie die im Gleichstellungskonzept
2015-2020 und im Antrag bzw. der Bewilligung des Professorinnenprogramms Il des
Bundes und der Lander genannten Maflinahmen fortfiihren. Die in dieser Zielvereinba-
rung fir die Erh6hung des Frauenanteils vorgesehenen Mittel (vgl. Anlage 1) sind zu-
sammen mit weiteren universitaren Mitteln zur Finanzierung eines weiterentwickelten
Juniorprofessorinnenbonusprogramms vorgesehen. Im Juniorprofessorinnenbonuspro-

gramm Il wird jeder Fakultat, die eine Juniorprofessur mit Tenure-Track auf W2 oder W3
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mit einer Frau besetzt, ein Bonus in Hohe der entsprechenden Personalkosten flr ma-
ximal sechs Jahre zur Verfliigung gestellt. Fir die Philosophische Fakultat, die Medizi-
nische Fakultat und die Fakultéat fir Humanwissenschaften mit einer besonders hohen
Zahl an Professuren sind jeweils zwei Platze im Bonusprogramm vorgesehen. Sollten
keine Tenure-Track-Stellen zur Verfugung stehen, ist die Universitat dazu bereit, je Fa-
kultat zwei bzw. vier Juniorprofessuren, die mit Frauen besetzt werden, mit 50 % der

Personalkosten zu fordern.

MessgroRe bzw. Schritte:

Die JMU setzt sich das Ziel, den Frauenanteil bei den Professuren bis zum 01.12.2021
um durchschnittlich 0,8 % p. a. auf mindestens 23,5 % zu erhdhen. Bezogen auf die
Gesamtzahl aller an der JMU tatigen Professorinnen und Professoren im Basisjahr
2017, wirde damit der Frauenanteil absolut von 89 Professorinnen auf 102 Professo-
rinnen im Jahr 2021 ansteigen. Zwischen 2018 und 2021 werden an der JMU voraus-
sichtlich 41 Professuren regular frei, wovon drei von Frauen besetzt sind. Um den an-
gestrebten Frauenanteil von 23,5 % bei den Professuren zu realisieren, musste der An-
teil von Frauen an den Neuberufungen in diesem Zeitraum nach momentanem Kennt-
nisstand folglich bei ca. 39 % liegen. Die Quote von 39 % ist aber nur als vorlaufiger
Anhaltspunkt zu betrachten, da der fir die Erreichung des Gesamtziels erforderliche
Frauenanteil an den Neuberufungen von weiteren Faktoren abhangt, die durch die Uni-
versitat nur bedingt beeinflussbar sind, wie z. B. der Zahl der Wegberufungen und dem

Frauenanteil an diesen externen Berufungen.

Mitteleinsatz:

Die Universitat wird fur die geplante Steigerung des Frauenanteils bei den Professuren
die in Anlage 1 aufgeflhrten Mittel aus der Zielvereinbarung in den Jahren 2019 mit
2022 einsetzen. Die dartber hinaus notwendigen Mittel fur die Durchfihrung des Ju-
niorprofessorinnenbonusprogramms Il werden sowohl wahrend der Laufzeit der Zielver-

einbarung als auch danach zentral bereitgestellt.
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IV.2 Schwerpunkt Férderung der Forschung

Ist-Stand:

International anschlussfahige Forschung hangt wesentlich von der Einwerbung entspre-
chender Drittmittel ab, sowohl als Basis von Einzel- als auch von Verbundforschungs-
aktivitaten. 2018 ist es den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der JMU und
des Universitatsklinikums Wurzburg erstmals gelungen, mehr als 115 Mio. € an Drittmit-
teln einzuwerben. Zur Forderung erfolgreicher Drittmittelantragstellungen in allen Berei-
chen der Universitat hat die JMU in den letzten Jahren eine Reihe von Malinahmen
ergriffen, insbesondere die Etablierung des Research Advancement Centre (RAC) als
Stabsstelle des Prasidiums im Jahr 2015 und die Einrichtung des Emil-Hilb-Programms
als Fonds zur Unterstiitzung neuer Verbundforschungsaktivitaten. Zudem hat die Uni-
versitat im Rahmen der JMU Research Academy damit begonnen, ein umfassendes
Angebot zur forschungsbezogenen Professionalisierung in den Bereichen Drittmittelein-
werbung, Forschungsstrategie und -management auf- und auszubauen. Dieses Ange-

bot wird vom wissenschaftlichen Nachwuchs der Universitat sehr gut angenommen.

Ziele und MalRnhahmen:

Im Zeitraum vom 01.07.2019 bis zum 31.12.2022 soll die wissenschaftliche Sichtbarkeit
der JMU durch eine Verstarkung der Drittmitteleinwerbung und die dadurch mdglichen
zusatzlichen Forschungsarbeiten weiter erhéht werden. Angesichts der Facherstruktur
der JMU liegt der Fokus dabei primar auf Drittmittelgebern aus dem 6&ffentlichen und
gemeinnitzigen Sektor. Zur Zielerreichung soll beispielsweise das Emil-Hilb-Programm
fortgesetzt werden. Mit diesem Fonds werden in einem kompetitiven Verfahren den Ko-
ordinatorinnen und Koordinatoren von Verbundvorhaben Sach- und Personalmittel zur
Verfligung gestellt, um sie in der besonders arbeitsintensiven Antragsphase zu unter-
stitzen und zu entlasten. In Bereichen, in denen Verbundvorhaben bislang nur in Aus-
nahmefallen entwickelt werden, erfolgt die Forderung teilweise (bis zu ca. 50 %) vorab
— d. h. vor einer Antragsbewilligung. In Bereichen mit hoher Drittmittelaffinitat werden
die Fordermittel nach einer Bewilligung, z. B. zur (teilweisen) Abdeckung von Anforde-

rungen an die Grundausstattung, zur Verfigung gestellt.

Um die friihe Selbstandigkeit von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswis-

senschaftlern zu fordern und die Antragsaktivitat in kleineren Formaten wie der DFG-
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Sachbeihilfe weiter zu steigern, werden neue Anschub- und Vernetzungsmaoglichkeiten
fur Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler sowie neuberu-
fene Professorinnen und Professoren eingerichtet. So soll eine interne Forderlinie ge-
schaffen werden, in der sich neuberufene Professorinnen und Professoren der Katego-
rie W1 und W2 (letztere bis drei Jahre nach Stellenantritt an der JIMU) sowie Postdocs
um eine Anschubférderung zur Vorbereitung von Einzelantragen bewerben kénnen. Die
Forderung erfolgt dabei jeweils halftig aus Mitteln der Zielvereinbarung in Kombination
mit Mitteln des entsprechenden Bereichs der Universitat (z. B. Fakultat). Zudem wird im
Rahmen der JMU Research Academy ein Programm aufgelegt, das Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler bei der Gestaltung von kleinen Tagun-

gen, internationalen Gastvortragen u. A. unterstiitzt.

Des Weiteren soll die Antragsbegleitung und -unterstiitzung durch das RAC, das fur die
nationalen Foérderorganisationen zustandig ist, das Servicezentrum fir Forschung und
Technologietransfer, das den EU-Bereich betreut, sowie in der Medizin durch das Inter-
disziplinare Zentrum fur klinische Forschung (IZKF) weiter intensiviert werden. Mit dem
Ziel einer Optimierung der hausinternen Prozesse und der besseren Abstimmung mit
den Sprecherinnen und Sprechern von Antragsinitiativen erarbeiten diese drei Einrich-
tungen aktuell einen Workflow und Leitlinien fur die Beantragung von Verbundvorhaben.

MessgroRe bzw. Schritte:

Die Universitat wird im Zeitraum der Laufzeit der Zielvereinbarung insgesamt mindes-
tens elf SFB/Transregio- oder GRK-Antrage (finf Neuantrage und sechs Fortsetzungs-
antrage) sowie einen weiteren Antrag auf eine Humboldt-Professur einreichen. Zudem
sollen ab 2020 mindestens zehn Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswis-
senschaftler bzw. Neuberufene p. a. Gber das neue Programm zur Anschubférderung
unterstitzt werden. Weiterhin wird angestrebt, den Workflow und die Leitlinien fur die
Beantragung von Verbundvorhaben 2019 zu finalisieren und umzusetzen. Der Erfolg
dieser Mal3nahmen soll im Jahr 2022 evaluiert werden.
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Mitteleinsatz:

Die fur diesen MaRnahmenbereich vorgesehenen Mittel sind in Anlage 1 zusammenge-

stellt.

IV.3 Schwerpunkt Férderung der Lehre

Ist-Stand:

Wie fir alle forschungsintensiven Universitaten sind auch fir die JMU Lehre und For-
schung die zentralen Leistungsdimensionen. Auf Basis der Qualitatsziele der JIMU aus
dem Jahr 2013 wurden erhebliche Anstrengungen im Qualitatsmanagement (QM) in
Studium und Lehre unternommen, die ganz wesentlich durch die flachendeckende Ein-
fuhrung von Qualitatsregelkreisen gekennzeichnet sind. Dies fuhrte dazu, dass die JMU
im Marz 2018 das Siegel der Systemakkreditierung ohne weitere Auflagen erhielt. Wah-
rend der Dauer der Systemakkreditierung werden alle Studiengéange der Universitat das
interne Qualitdtsmanagement durchlaufen. Mit der Einfihrung des Campus-Manage-
ment-Systems WueStudy zu Beginn des Jahres 2019 ist die JMU wesentlich besser als
bisher in der Lage, alle Studiengdnge und die Studienorganisation in den Fakultaten
ganzheitlich zu verwalten und zu steuern. Sie ist damit deutschlandweit die erste gro-

Rere Universitat, die dieses so durchfthrt.

Ziele und MalRhahmen:

Ein Schwerpunkt der Zukunftsplanungen der JMU in der Lehre betrifft die Digitalisie-
rung. Zur weiteren FOrderung eines universitatsweit abgestimmten Einsatzes digitaler
Lehrangebote wie E-Learning, Blended-Learning und Inverse Classroom plant die Uni-
versitat aus den Mitteln der Zielvereinbarung 2020/2021 eine vorgezogene Berufung mit
Tenure-Track auf W2 bzw. W3 fur eine (Nachwuchs-)Wissenschaftlerin bzw. einen
(Nachwuchs-)Wissenschaftler aus dem fachwissenschaftlichen oder dem fachdidakti-
schen Bereich zu finanzieren, die bzw. der im Einsatz von Blended-Learning- und E-
Learning-Techniken besonders ausgewiesen ist. Hierzu soll ein universitatsinterner
Wettbewerb ausgeschrieben werden. Die auf diesem Wege berufene Professorin bzw.
der Professor soll ihre bzw. seine Kenntnisse und Erfahrungen in digitalen Lehr-Lern-

Formaten Uber  Weiterbildungsangebote in  Zusammenarbeit mit dem
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JMU-Programm ,ProfiLehre“ einem breiteren Kreis von Dozentinnen und Dozenten so-
wie Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern der IMU vermit-

teln.

Parallel hierzu sollen die technischen Voraussetzungen fiir eine verstarkte Nutzung von
Blended-Learning/E-Learning/E-Prifungen durch die Dozentinnen und Dozenten der
JMU im Rahmen der vorliegenden Zielvereinbarung verbessert werden. Dies betrifft bei-
spielsweise die Ausweitung der Méglichkeiten fir Vorlesungsaufzeichnungen wie auch
die Verbesserung der Ausstattung ausgewéhlter Horsale mit einer Anschubfinanzie-

rung, z. B. fur das zur Installation bengtigte Personal.

Daruber hinaus will die JIMU mit den Mitteln der vorliegenden Zielvereinbarung ihren
2018 als Pilot etablierten Fonds fur innovative Projekte in der Lehre weiterentwickeln.
Die entsprechenden Mittel sollen zur Anschubfinanzierung von Projekten, die sich neuer
Lehrmethoden bedienen bzw. diese entwickeln, eingesetzt werden, wobei bei den
Vergabekriterien die Nachhaltigkeit und die Transferierbarkeit auf andere Disziplinen

wesentlich berucksichtigt werden.

Des Weiteren mochte die Universitat sowohl ihr Angebot an internationalen Studiengéan-
gen als auch die internationale Mobilitat ihrer Studierenden und Lehrenden weiter aus-
bauen. Hierzu sollen zum einen die Nachfrage nach bestehenden englischsprachigen
Masterstudiengangen durch ein Blindel koordinierter Mal3hahmen beispielsweise unter
Einbeziehung zielgruppengerechter Werbungsangebote und strategischer Partner-
schaften mit ausgewahlten Universitaten gezielt verstarkt und zum anderen neue Ange-
bote mit grof3er Nachfrage entwickelt werden. Neue Angebote sollen primar in Berei-
chen eingerichtet werden, in denen die JMU Uber besonders starke internationale For-

schungskooperationen verflgt.

MessgroRRe bzw. Schritte:

MessgroR3e fur den Erfolg der geplanten Mal3nahmen im Bereich Lehre ist einerseits die
Berufung einer im Bereich E-Learning/Blended-Learning besonders ausgewiesenen
W2- oder W3-Professur in der Laufzeit der vorliegenden Zielvereinbarung. Dartber hin-
aus sollen bis einschlief3lich 2022 mindestens zehn Projekte aus dem Fonds fir inno-
vative Projekte in der Lehre gefordert werden. Des Weiteren soll die Teilnehmerzahl
auslandischer Studierender an den internationalen Masterstudiengangen der JMU bis
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zum Beginn des Wintersemesters 2022/23 auf mehr als 300 gesteigert werden. Im Win-
tersemester 2017/18 waren 148 auslandische Studierende in  diesen
Studiengangen eingeschrieben. Bis zum Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung soll

zudem mindestens ein neuer englischsprachiger Masterstudiengang etabliert werden.

Mitteleinsatz:

Die fur diesen MaRnahmenbereich vorgesehenen Mittel sind in Anlage 1 fur die Laufzeit

der Zielvereinbarung dargestellt.

IV.4 Schwerpunkt Férderung von Verwaltungsinfrastrukturen

Ist-Stand:

Die Digitalisierung ist ein wesentlicher Schliissel zum Erhalt und Ausbau einer gut funk-
tionierenden Infrastruktur der wissenschaftsunterstiitzenden Verwaltung. Die derzeit an
der JMU noch praktizierte Mischung papierbasierter Prozesse mit elektronisch erstellten
und verarbeiteten Dokumenten aller Art fuhrt zu Medienbriichen bei der taglichen Arbeit.

Schon jetzt ist den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung bewusst, dass
durch die Umstellung auf neue Software eine Reihe an Veranderungen auf sie zu-
kommt: Zumeist bei gleichzeitig laufendem Betrieb gilt es, sich den Umgang mit neuen
Programmen anzueignen, bestehende Prozesse anzupassen und Dokumente zu tber-
arbeiten. Neben mehr ressortiibergreifender Zusammenarbeit ist auch damit zu rech-
nen, dass man sich zum Teil von lang tradierten Strukturen lI6sen muss. Im personellen
Bereich erfordern die eingesetzten Softwareldsungen kundige Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, denen der Umgang mit diesen vertraut sein muss und zur Alltagsarbeit zu zah-
len hat. In vielen Bereichen der Verwaltung existiert hier noch Nachholbedarf. Dies be-
hindert die Entstehung adaquater Strukturen der betroffenen Bereiche und damit deren

Leistungsfahigkeit.

Ziele und MalRnahmen:

Durch gezielt weiterflihrende Digitalisierung soll das Potential elektronischer Work-flow-
Prozesse fur die Zusammenarbeit in der Verwaltung gehoben werden, um damit den

Wissenschaftsbereich noch besser zu unterstiitzen. Aufbauend auf den vorhandenen
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Systemen (SAP, HISinOne) sollen eine Konsolidierung von Insellésungen zu einem in-
tegrierten Informationsmanagement fir die gesamte Verwaltung stattfinden und neue
digitale Verwaltungsprozesse (z. B. fur Facilitymanagement, Dienstreisemanagement)

eingefuhrt werden.

Mit der parallelen Weiterentwicklung der Digitalisierungsstrategie soll ein zielgerichtetes
Vorgehen fur die nachsten Jahre sichergestellt sowie Standards u. a. flr Schnittstellen-

bildung und -pflege angepasst bzw. neu gesetzt werden.

Ein besonderer und durch die Einfihrung in diese Zielvereinbarung gesetzter Schwer-
punkt ist die beabsichtigte umfassende Einfiilhrung eines zentralen Dokumentenmana-
gements mit E-Akten-Verwaltung und elektronischer Prozessteuerung fiir eine Vielzahl
von Verwaltungsvorgangen. Fir alle Anwendungen wird so weit wie moéglich die Bear-
beitung von Verwaltungsvorgadngen auf mobilen Endgeraten fir den Arbeitsplatz 4.0
mitbedacht. Die anzuschaffende Software wird in einem Pilotbereich implementiert und
getestet, bevor nach erfolgreichem Abschluss dieses Pilotprojekts eine Ubertragung auf

weitere Bereiche der Universitat erfolgt.

Begleitet wird das gesamte Vorhaben durch verschiedene Kommunikations- und Schu-
lungsformate fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies erfordert zusatzliche Perso-
nalmittel fir Projektmanagement und fur IT sowie Sachmittel fir Hardware und Soft-

ware, Beratung, Fortbildung und Veranstaltungsmanagement.

Die Definition der von der JMU anvisierten Ziele im Kontext der Uberfiihrung von pa-
piergebundenen in digitale Prozesse reicht von der zentralen Ablage und dem schnellen
Auffinden aktenrelevanter Informationen tber die Vermeidung von Medienbrichen und
der parallelen Bearbeitung von Vorgangen bis hin zur Verbesserung des Services fir

den Kunden durch héhere Prozessgeschwindigkeit.

Damit einhergehend sollen anspruchsvollere Verwaltungstatigkeiten (z. B. SAP-Finanz-
buchhaltung, Personalverwaltung) auf Instituts- bzw. Fakultatsebene gebindelt und
durch entsprechend qualifiziertes Personal allen zugehdrigen Lehrstihlen und Arbeits-
gruppen auf dieser Ebene bereitgestellt werden. Hierdurch werden einerseits Arbeits-
ablaufe innerhalb der Fakultaten professionalisiert und effizienter gestaltet, andererseits
Ansprechpartner fur die entsprechenden Abteilungen und Referate der Zentralverwal-

tung geschaffen, die das Zusammenwirken der unterschiedlichen Verwaltungsbereiche



-18-

der JMU erleichtern. Die mit veranderten Tatigkeitsprofilen im jeweiligen Fall verbunde-
nen gestiegenen Anforderungen bedingen ggf. die Notwendigkeit einer Hohergruppie-
rung von Personal. Hierbei soll aus den Mitteln der
Zielvereinbarung die Finanzierung der Ubertragung von hoherwertigen Téatigkeiten bzw.
der fur erforderlich gehaltenen Personalentwicklungsmafnahmen tibergangsweise auf-
gebracht werden, bis die betreffende Person auf eine adaquate Stelle Uberfihrt werden
kann. Die Zeit einer Zwischenfinanzierung betragt abhangig von den tarifrechtlichen

Moglichkeiten maximal funf Jahre.

Messqrofe bzw. Schritte:

Die JMU strebt an, die Evaluation und Beschaffung einer fur das ZV-weite Dokumen-
tenmanagementsystem mit E-Akten-Komponente und Vorgangsbearbeitung geeigne-
ten Software bis Ende 2019 zu finalisieren. Bis 2022 sollen die Pilotphase dieses Sys-
tems abgeschlossen und entsprechendes Informationsmaterial (Handouts, Webseiten)
in erster Auflage fertiggestellt und veroéffentlicht sein.

Des Weiteren strebt die JMU an, im Zeitraum der Zielvereinbarung mindestens drei
Musterbeispiele fur die Reorganisation von Verwaltungsvorgangen durch deren Kon-
zentration durchzufiihren.

Mitteleinsatz:

In Anlage 1 sind die Finanzmittel zur Erreichung des Ziels V.4 zusammengestellt.
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V. Berichtspflichten und Sanktionierung, Inkrafttreten

Die Universitat berichtet zum Ende des Jahres 2021 (Stichtag: 30.09.2021) Uber den
Stand der im Innovationsbiindnis Hochschule 4.0 verbindlich vereinbarten zehn Mal3-
nahmen zur Umsetzung der hochschulpolitischen Zielsetzungen und der in dieser Ziel-
vereinbarung festgelegten individuellen Malinahmen und Schwerpunktsetzungen zur

Profilscharfung.

Anhand der vereinbarten Bewertungskriterien und Kennzahlen erfolgt eine gemeinsame
Analyse und Bewertung der Zielerreichung. Fur die aus dem Innovationsfonds dotierten
Ziele gilt Folgendes: Werden die vereinbarten Ziele erreicht, bleiben der Universitat die
Ressourcen nach dieser Zielvereinbarung erhalten; der Anteil in Bezug auf das Ziel der
Frauenforderung ist in diesem Fall im Jahr 2022 — sofern gewilinscht — ohne thematische
Zweckbindung verwendbar. Werden die Ziele nicht erreicht, so hat die Universitat die
Moglichkeit nachzuweisen, dass sie die vereinbarten Ziele aus Grunden verfehlt hat, die
sie nicht zu vertreten hat, obwohl sie die notwendigen und geeigneten Handlungen zum
Erreichen der Ziele vorgenommen hat. Wird dieser Nachweis nicht tberzeugend ge-
fuhrt, so werden die Ressourcen nach dieser Zielvereinbarung fur das Jahr 2022 nicht

zugewiesen.

Uber die Fortfiihrung des Ausbauprogramms fiir die Jahre ab 2023 wird spatestens im
Zuge der Verhandlungen zur Fortfiihrung des Innovationsbindnisses und der Zielver-
einbarungen entschieden. Grundlage der Entscheidung wird die Gesamtentwicklung
der Studierenden- und insbesondere der Studienanfangerzahlen der Jahre 2019 bis
2021 sein. In Abhangigkeit von den Regelungen des Zukunftsvertrags ,Studium und
Lehre starken“ konnen ggf. auch weitere Parameter zur Ressourcenzuweisung heran-

gezogen werden.

Die Zielvereinbarung tritt mit Wirkung vom 01. Juli 2019 in Kraft und endet mit Ablauf
des ,Innovationsbindnisses Hochschule 4.0 zum 31.12.2022. Beide Seiten kénnen

aus wichtigem Grund eine Anpassung der Vereinbarung verlangen.
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Minchen, den 8. Juli 2019

Prof. Dr. Dr. h. c. Alfred Forchel Bernd Sibler, MdL

Bayerischer Staatsminister

Prasident der
fir Wissenschaft und Kunst

Julius-Maximilians-Universitat
Wiirzburg
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Anlage 1:

Geplanter Einsatz der Mittel aus der Zielvereinbarung

Schwerpunkt 2019 2020 2021 2022

IV.1 Fo6rderung der 400.000 € 600.000 € 600.000 € 600.000 €

Gleichstellung

IV.2 Forderung der 490.000 € 880.000 € 850.000 € 850.000 €

Forschung

IV.3 Forderung der 470.000 € 790.000 € 850.000 € 850.000 €

Lehre

IV.4 FoOrderung von 580.741 € 651.421 € 621.421 € 621.421 €
Verwaltungsinfrastruk-

turen

1.940.741 €| 2.921.421 €| 2.921.421 €| 2.921.421 €
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